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1 Samandrag



Samandrag

Forprosjektet har i hovudsak fokusert pa naeromradet til Stad skipstunnel,
her definert som kommunane Kinn, Stad og Vanylven.

I nokre samanhengar har ein likevel sett det ngdvendig og naturleg a ta
med data fra ein sterre region. Det gar tydeleg fram i rapporten kva
geografisk omrade ein har henta data fra.

| arbeidet med & fa fram verdiskapingsgrunnlaget og ringverknader knytt til
Stad skipstunnel har ein iinnsiktsarbeidet saerleg tatt omsyn til

to neeringar;

- Marin og maritim naering sjevegen og pa land

- Reiselivsutvikling pa kysten ogi naer tilknytning til sjo

Desse to naeringsomrada er sa sett i samanheng med
demografiske variablar i neeromradet, samt naerings- og infrastruktur elles.

Marin og maritim naering

Innanfor marin og maritim naering er fleire verdsleiande bedrifter lokalisert
naer Stad skipstunnel. Dette er selskap med lokalt eigarskap og postadresse
i regionen. Samla star desse for ei omsetning pa rundtreikna 85.5 mrd. kr.
og oppunder 4.500 tilsette.

Vestland og Mgre og Romsdal fylker er den stgrste bidragsytaren til norsk
fastlandseksport, og av total eksportverdi (2022 - olje/gass

er ikkje medteke) kjem 30 % fra desse fylka. Sett i samanheng med resten
av landet star havbruksnaeringa dleine for 38 % av total eksportverdi og 14
% av sysselsettinga. Per sysselsett ligg desse to fylka 32 % hggare enn
landsgjennomsnittet. Nar det gjeld fastlandseksporten fra havbruksnaeringa
kjem 40 % av eksporten fra dei to fylka fra regionen rundt Stad skipstunnel;
Florg-Alesund.



Samandrag

Betre samarbeid for grenare skipsfart oginnovasjon
Den norske sjgmatnaringa er spadd ei formidabel vekst i framtida, medan kapasiteten er sprengd og standarden pa norske vegar ikkje er god nok. Dette
vil bli ei stor utfordring for frakten av gods pa veg, og fordrar at ein sterre andel av frakta blir flytta over pa sjo.

Stad Skipstunnel vil bidra til at meir gods kan flyttast fra landtransport til sjgtransport. Ei slik overfgring vil krevje at hamnene samarbeider om & fa til
effektiv «interntransport» mellom hamnene, og ikkje minst til og fra sterre eksport/importhamner. Med Stad skipstunnel sa vil eit slikt sjgtransportnett
vaere stabilt og trygt i all slags veer heile dret. Det mogleggjer eit tettare samarbeid mellom dei mange hamnene som ligg langs kysten, noko som ogsa
har vore trukke fram av naeringsaktgrane som er intervjuai dette forprosjektet.

| intervjua som er gjennomfart blant aktgrar fra marin og maritim naering gar det ogsa tydeleg fram at Stad Skipstunnel vil kunne bidra til & styrke
konkurransekrafta til denne nasjonalt viktige naeringa. Kritiske suksessfaktorar som blir nemnde er utfordringa Stadhavet gir med omsyn til sikkerhet til
sj@s, utvikling i retning grenare skipsfart, auka godsoverfgring fra land til sjg samt naeringsutvikling ved a knyte saman regionar med tilhgyrande industri.
Utvida klyngesamarbeid blir trekt fram som einaste vegen til & sikre innovasjon og omstilling i naeringa, gjerne i retning utvikling av ei marin og maritim
superklynge kor ogsa leveranderindustri er inkludert.

Ein anna kritisk suksessfaktor som er nemnd i naeringa er utvikling og etablering av eitt bu- og arbeidsomrade mellom Alesund og Florg. Dette vil betre
foresetnader for rekruttering av arbeidskraft. Her star etablering av hurtighat mellom Bergen og Alesund sentralt.

Naturmessig, skonomisk og sosial berekraft

Den individuelle utviklinga i gjestedagn (tal fra SSB) har statt stille/hatt nedgang seinare ar, medan volumet av besgkande gjennom cruise

har auka monaleg siste 2 dra. Talet pa besgkande er i 2022 stgrre gjennom cruise enn individuelle besgkande. Det gir auka verdiskaping til omradet, men
ogsa merkbare infrastrukturutfordringar knytt bade til tid og rom. | tid fordi det er hagst trykk i juli manad, ogi rom fordi mange produkta

og lokalitetane som vert tilbydde i dag har volumbegrensningar. Omradet kan ikkje seiast & ha utfordringar knytt til masseturisme, meni periodar er
kapasiteten sprengd og det skapar problem med transport pa smale vegar, parkering, tilgang til toalett og boshandtering.
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Samandrag

Reiselivsutvikling

Endeleg realisering av Stad skipstunnel vil gje neeromradet stor nasjonal oginternasjonal merksemd fra dag 1. Det innebzer ei stor auke i interesse og
beszk bade fra ulike typar naeringar knytt til bygging og utvikling av sjelve tunnelen, fra investorar og eksterne bedrifter i denne naeringa, i
reiselivsnaeringa og overfor besgkande til regionen.

Det fordrar at ein har ein god plan for korleis ein skal handtere denne veksten, og ikkje minst utnytte interessa som denne merksemda gir til & legge
til rette for nye investeringar, utvikle nye reiselivsprodukt, auke kapasiteten og ytterlegare kommersialisere dei tilboda som er tilgjengelege i
omradet.

Aktgrane i reiselivsnaeringa er sma, med fleire nye bedrifter og produkt. Ein del av tilboda som er tilgjengelege i omradet er «reviataliserte» giennom
nye eigarskap og generasjonsskifte. Starstedelen av produkta som er tilgjengeleg er drive av personar som har dette som attdtnaering til anna arbeid.
Omradet har potensiale for stor attraksjonskraft, og i dag er neeromradet til Stad Skipstunnel mest kjent for det saereigne landskapet og opplevingar
og aktivitetar knytt til naturen. Surfing i Hoddevika og Ervika, besgk pa Vestkapp-plataet, besgk til Kannesteinen i Vagsey samtfjelltoppar som
Mosekleivhornet er deme pa dette. Manglande produktutvikling- (produktifisering) og kommerisalisering av materielle og immaterielle ressursar
basert pa kultur, verdiar, identitet, folket og naering i omradet gjer at ein gar glipp av besgkande med andre interesser og fra andre
marknadssegment og séleis ogsa viktig verdiskaping. Her har dei tre kommunane eit stort utviklingspotensiale. Dette viser m.a. ei feltundersgking
giennomfert av Vestlandsforsking i 2020 der turistar i omradet nesten uten unntak kom for naturopplevingar som besgk pa Vestkapp-plataet eller
surfing i Hoddevika og Ervika.

Ei autentisk og meir heilhetlig produktutvikling knytt til arkitektur, risiko pa havet, folk og samfunn, historie, infrastruktur og naeringsliv vil

komplettere dei produkta omradet marknadsfgrer seg pa i dag. Deme pa produkt og historier som har stort potensiale for utvikling og ikkje minst
pakketering er vikingtida med Sagastad, St. Sunniva og klostergya, fiskarbonden og fiskarsamfunnet langs kysten, Kongevegen for 8 nemne nokre.
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Samandrag

Dei nye tilboda som har vakse fram pa overnattingssida held svaert god standard. Desse trekkjer til seg gjester som er opptekne av kvalitet og som er
villige til & betale for gode opplevingar. Hag kvalitet pa opplevingar og produkt samt profesjonalitet giennom godt vertskap i mate med kunden
gjennom heile kundereisa bar vere pkt. 1 i reiselivsutviklinga framover. Med ei slik utvikling kan ein sikre ei verdiskaping som ikkje dleine er retta mot
auke i volum, men mot ei mindre volumauke men betre betalande gjester, og som i tillegg gjerne oppheld seg i omradet lenger. Ei slik @nskja utvikling
heng ogsa godt saman med ansvar for 4 ta i vare det sareigne landskapet, transport og infrastruktur, og ikkje minst sikre god sosial berekraft for dei
som bur i omradet.

Marknadsfering og reiseruter

Norske besgkande til omradet kjem i all hovedsak med eigen bil, medan utanlandske gjester gjerne kjem med fly til Alesund eller Bergen, eller
besgker omradet pa overlandstur fra cruise. Dei stgrste turiststraumane gar fra Alesund til Geiranger, RV 15 til Stryn og vidare med E39 til Sogn.
Marknadsfaringa av omradet er i dag delt pa 3 destinasjonsselskap, der kvart destinasjonsselskap marknadsferer «si» kommune; Kinn i Visit
Sunnfjord & Fjordkysten, Stad i Visit Nordfjord og Vanylven i Destinasjon Alesund & Sunnmere. Fa kjende produkt og attraksjonar i neeromréadet
saman med lite samanhengande marknadsfering gjer at omradet ikkje oppnar tilstrekkeleg kraft til & trekkje turistar fra dei store trafikkarene, gjer
det vanskeleg for gjestene a finne tilboda og skape si eiga reiserute.

Bedriftene i naeringa som er AS omsette i 2022 for ca. 470-475 mill. Kr. Gjestene som var pa besek la igjen verdiar for i underkant av 240 mill.kr.

Opp igjennom ara har det vore utarbeidd eit 20-tals konsekvensutgreiingar og forstudier knytt til Stad Skipstunnel. Desse har vore ein del
av kunnskapsgrunnlaget i forprosjektet.
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Samandrag

Utviklingsomrader

For & ivareta og utnytte dei moglegheiter som naeromradet har for verdiskaping har ein i forprosjektet peika pa 6 utviklingssomrade som ein meiner
er sentrale for & oppna auka naerings- bu og besgksattraktivitet:

Ta i bruk felles stads- og destinasjonskonsept for & auke bu-, naerings- og besgksattraktiviteten til naeromradet
Forsterke klyngesamarbeid i marin og maritim naering pa tvers av kommunar og fylke

Forsterke samarbeidsrelasjonar blant aktgrane i reiselivsnaringa og pa tvers av kommunar/fylke

Baerekraftig produktutvikling basert pa regionen sine eigne ressursar og fortrinn

Ny og forbetra infrastruktur land- og sjgvegen

Organisere utviklinga, styrke og effektivisere samhandling mellom bedrift, kommunar og fylke

ok, wWN =

Det ber utarbeidast strategiar for alle desse omrada med konkrete tiltak bade pa kort og lang sikt. Merksemda som omradet vil oppleve nar

oppstarten av Stad Skipstunnel er i gang ma ein forvalte slik at den sar fre til fleire naeringsetableringar, fleire innovative samarbeid bedrifter imellom
samt fleire besgkande.

Omradet ma vere klar til 8 handtere denne merksemda pa ein berekraftig og smart mate.
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1.1 Bakgrunn

| september 2022 lyste kommunane Stad, Vanylven og Kinn ut eit anbod pa eit forprosjekt knytt til
realisering av Stad Skipstunnel. Fleire aktgrar fra Vestland og Mare og Romsdal fylkeskommune har
bidrege med ressursar til prosjektet.

Malet med forprosjektet er & sja pa kva verdiskaping bygging og realisering av Stad Skipstunnel kan
medfgre giennom auka reisemals-, lokalsamfunns- og naeringsutvikling, samt kva meir effektive
transportaksar og auka mobilitet for innbyggjarar, naeringsliv og reiseliv kan ha av betydning for ein
sterre region langs vestlandskysten.

Forprosjektet er giennomfert av vekstselskapai Stad, Kinn og Vanylven, og prosjektperioden har vart fra
desember 2022 til august 2023. Forprosjektet har vore organisert med ei prosjektgruppe samansett av
representantar fra alle vekstselskapa, samt representant fra konsulentselskapet Gyger. Stad Vekst har
vore prosjektleiar for arbeidet.

Styringsgruppa for forprosjektet har vore samansett av ordfgrar og kommunedirektor fra dei tre
kommunane, Kystverket, samt representantar fra Vestland og Mere og Romsdal fylkeskommunar.

Med bakgrunn i tidlegare forstudier og planarbeid, research, sparjeundersgkingar og samlingar med brei
involvering fra naeringslivet, innbyggjarar og offentleg forvaltning har ein i forprosjektet sgkt a illustrere
pa kva omrade den sterste verdiskapinga vil kome, og kva dette vil ha a seie for bulyst- naerings- og
beseksattraktiviteti nseromradet til Stad Skipstunnel; her definert som Kinn, Stad og Vanylven
kommunar.

| forprosjektet har ein sarleg hatt fokus pa to hovedomrade; marin og maritim ncering sjevegen og pd land,
samt stad og destinasjonsutvikling i neeromradet til tunnelen. Ein har vidare peika pa kva strategiske
omrade som ber ha saerleg merksemd framover bade pa kort og lang sikt, og kva aktivitetar som bar
iverksetjast i eit framtidig hovedprosjekt.

Vitakkar styringsgruppa for oppdraget med forprosjektet.

Nordfjordeid, 28.08.23

Pa vegne av prosjektgruppa
Synneve Elisabeth Aabrekk Kap. 1.1 | Bakgrunn 9



1.2 Mal for forprosjektet og
avgrensing av problemstillingane

Mal
Malet med forprosjektet har vore a kartlegge og etablere eit kunnskapsgrunnlag knytt til ringverknadar som utbygginga av Stad skipstunnel vil kunne
gje. Konkret har prosjektmalet for forprosjektetvore:

1. A beskrive marknadspotensialet og moglegheiter for stads- og destinasjonsutvikling i det regionale naeromradet til skipstunnelen.

2. Abeskrive tiltak for & utvikle lokalsamfunn og omdgme til regionen for & styrke by-,besgks-, og naeringsattraktivitet i omradet.

3. Abeskrive infrastruktur som ma utviklast med omsyn til ynskja reisemal-, naerings- og lokalsamfunnsutvikling.

4. A oppna brei forankring hja sentrale interessentar i regionen for prioriterte innsatsomrade gjennom ei brei involvering i prosessen.

Avgrensing

Forprosjektet «Ringverknader knytt til Stad Skipstunnel» har vore eit stort og komplekst prosjekt. Det har derfor vore ngdvendig & avgrense
problemstillingane bade i omfang, tematisk og geografisk. Det har rett og slett ikkje vore mogleg innanfor tilgjengeleg tidsrame og ressursbruk i
prosjektet & ga i djupna pa alle malomrada. Ein har derfor i stor grad konsentrert ressursbruken rundt

1. Marin og maritim naering sjgvegen og pa land og
2. Stad- ogdestinasjonsutvikling i neeromradet.

Mangel pa statistisk materiale gjer at ein i forprosjektet har kombinert tilgjengeleg faktainformasjon med informasjon fra enkeltakterar og bedrifter,
sperjeundersgking og djubeintervju, og sett desse saman til anslag for ulike typar verdiskaping; veksti tal arbeidsplassar, omsetningsekst og gjester
sitt forbruk fra regionen fra dei ulike marknadssegmenta. Der det er lagt ulike kvalitative feringar til grunn er desse beskreve.

Ein meiner likevel at ein i forprosjektet avdekkjer dei viktigaste innsatsomrada knytt til framtidig verdiskaping og ringverknader knytt til Stad
Skipstunnel, og at talmaterialet for verdiskaping ikkje skal vere sa langt unna realiteten.

Kap. 1.2 | Mal
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1.3 Prosess og metode

Forprosjektet har gatt igiennom dokumentasjon, rapporter og analysar, samt samla inn ny data og
informasjon knytt til forventa effekt av Stad skipstunnel. Prosjektet har giennomfart ei kvantitativ
sparjeundersgking som var sendt ut til i overkant av 300 neeringsaktarar i omradet mellom Alesund
og Florg, samt gjennomfert djupneintervju med 10 sentrale bedriftsleiarar i regionen.

| arbeidet med & utvikle stads- og destinasjonskonsept har det vore giennomfert bedriftsbesek og
studieturar for & avdekke, dokumentere og beskrive destinasjonen sine saereigne kvaliteter.
Prosjektet har gatt igiennom ein rekke rapportar og data knytt til behov og trendar i ettersperselen
etter opplevelser og reiser bade fra Noreg og utlandet for & knytte destinasjonen sine kvaliteter og
tilbod opp mot behova til ulike malgrupper i marknaden. Forslagtil stads- og destinasjonskonsept er
presentert i opne meter i Malgy, Vanylven og Stad, og revidert basert pa tilbakemeldingane i desse
mgta og i dialog med styringsgruppa.

Innsikten er brukt til & vurdere kva ringverknadar tunnelen kan gje til i regionen og saerlegi
influensomrada i naerleiken av tunnelen, men ogsa langs heile norskekysten.

Pa bakgrunn av dette er det utarbeidd forslag til innsatsomrader og tiltak som kan bidra til 3 sikre at
Kinn, Stad og Vanylven utnyttar dei moglegheitene Stad skipstunnel representerer.

Kap. 1.3 | Prosess og metode
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2 Strategiske utviklingsomrade



Forslag til seks strategiske
utviklingsomrade

Det endelege vedtaket om bygging av Stad Skipstunnel i Stortinget, 11. mai 2021, har skapt optimisme

og framtidstru i regionen. Det framgar tydeleg blant naeringslivet i undersekinga at etablering og realisering
av Stad Skipstunnel vil bidra til auka naeringsattraktivitet, skape fleire arbeidsplassar og tiltrekkje fleire
besgkande til regionen.

Potensialet for utvikling i regionen er stort, men dersom ein skal greie a realisere dette, vert

det peika pa nokre sentrale omrade som bgr fa ekstra merksemd i ara som kjem.

Dei strategiske faringane som blir lagt no, vil bli avgjerande for om ein greier a ta ut

det verdiskapingspotensialet ein har pa ein slik mate at ein forvaltar regionen sin natur- og kultur

pa ein berekraftig mate for generasjonar framover, at det framleis skal vere ein god regionen a bu

og vekse oppi, og at ein legg til rette for at bedrifter og verksemder far utvikle og etablere seg, og séleis
skape verdiar og arbeidsplassar.

Strategiane som skal utarbeidast og konkretiserast bgr ha tiltak bade pa kort og lang sikt. Regionen vil
oppleve stor nasjonal og internasjonal merksemd fra ulike bransjar og fra media generelt. Er vi klare til 4
handtere denne merksemda pa ein berekraftig og smart mate? Merksemda vi far ma vi forvalte slik at den sar
frg til fleire naeringsetableringar, fleire innovative samarbeid bedrifter imellom, fleire besgkande i

alle kategoriar; forretningsreiser, konferansedeltakarar og ferie-/fritidstrafikk.

Basert pa research, spgrjeundersgking og kvalitative intervju, samt samlingar i alle kommunane har ein
definert seks strategiske utviklingsomrade som det bgr utviklast konkrete tiltak under i det vidare arbeidet
og i eit hovudprosjekt:

1. Tai bruk felles stads- og destinasjonskonsept for & auke bu-, naerings- og besgksattraktiviteten til
naeromradet

Forsterke klyngesamarbeid i marin og maritim naering pa tvers avkommunar og fylke

Forsterke samarbeidsrelasjonar blant aktarane i reiselivsnaeringa og pa tvers av kommunar/fylke
Berekraftig produktutvikling basert pa regionen sine eigne ressursar og fortrinn

Ny og forbetra infrastruktur land- og sjgvegen

Organisere utviklinga, styrke og effektivisere samhandling mellom bedrift, kommunar og fylke

ouhsWwN



2.1 Felles stads- og destinasjonskonsept

Felles stads- og destinasjonskonsept i neeromradet til Stad skipstunnel

| forprosjektet er det utvikla rammeverk for eit felles stads- og destinasjonskonsept. Konseptet
ber fordjupast og nyttast til & utvikle konkurransefortrinnet til regionen ytterlegare, ikkje berre
som reisemal, men ogsa for a tiltrekke investeringar, naeringsverksemd, kompetanse, og som
bu- og arbeidsregion.

Nar arbeidet med Stad skipstunnel kjem i gang vil Stad, Malgy og Vanylven fa mykje
merksemd. Med eit felles stads- og destinasjonskonsept vert det enklare a utnytte
merksemda og investeringane til 8 bygge eit sterkt og positivt omdeme, og skape positive
effektar og ringverknad pa kort og lang sikt:

@konomisk utvikling: Auke verdiskapinga fra turistar, eksisterande og nye verksemder,
auke investeringsattraktiviteten og trekke fleire dyktige fagfolk og tilflyttarar.

Reiseliv og turisme: Differensiere regionen og bidra til & utvikle tilbod som er forankra i
omradets identitet og eigenart og reiselivsinfrastruktur. Gjere regionen meir attraktiv for
arrangement, konferanser, cruise og ferie og fritid.

Kompetanse: Gjere omradet og bedriftene meir attraktive for ettertrakta fagfolk.
Felles bu- og arbeidsregion: Gjere omradet, og dei ulike lokalsamfunna, meir attraktive
som stader a bu og arbeide. Motverke den negative folketalsutvikling, seerlegi Vanylven.

Investeringar: Nytte Stad skipstunnel og kvalitetane i naeringslivet til & gjere omradet meir
attraktivt for investorar og griindarar.

Lokal stoltheit: Forlgyse lokal stoltheit, fellesskap og identitet blant innbyggjarane pa kvar
enkelt stad ogi hele regionen.

Konkurransefortrinn: Kombinere eksisterande konkurransefortrinn og nye som Stad
skipstunnel representerer til & byggje ei sterk merkevare nasjonalt og internasjonalt.

Kap. 2 | Strategiske utviklingsomrade
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2.2 Forsterke klyngesamarbeid

Forsterke klyngesamarbeid i marin og maritim naering pa tvers avkommunar og fylke

| «Maritim verdiskapingsrapport2023» (Menon Economics) vert det m.a. understreka at dersom Norge skal behalde og styrke si konkurranseevne
innafor denne naeringa ber ein i framtida satse ytterlegare pa kompetanseutvikling og innovasjon. Her blir auka samarbeid mellom klynger og
enkeltaktgrar trekt fram som seerleg viktig; felles innovasjonsprosjekt og erfaringsoverfering og -leering bransjane imellom.

Framtidig samarbeid mellom klynger langs kysten er noko som ogsa blir nemnt fleire gonger i intervjua ein har gjennomferti dette

forprosjektet. Naeringsaktgrane meiner det er avgjerande for bade evna til 8 konkurrere i marknadar i stadig utvikling, og for 8 kunne halde felge
med det grene skiftet ma samarbeidet blir tettare lang kysten. Realisering av Stad Skipstunnel vil styrke forutsetningar for klyngesamarbeid i heile
omradet mellom Alesund og Malay/Florg, men det ber leggjast til rette for auka prosjektsamarbeid gjennom nettverksbygging, felles mgteplassar og
finansiering. Dette er avgjerande for at naeringslivet langs vestlandskysten skal kunne vaere konkurransedyktig ogsa i framtida.

Her bar fylkainn med midlar slik at ei slik samhandling kan skyte ytterlegare fart.
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2.3 Styrke samarbeidsrelasjonar i reiselivet

Styrke og utvikle samarbeidsrelasjonar blant akteranei reiselivsnaeringa og pa tvers av fylke og kommunane i mellom

Etablere gode formelle og uformelle samarbeid mellom akterane

Ei analyse av naeringsstrukturen i regionen viser at det er for lite samarbeid mellom bedriftene bade nar det gjeld produktutvikling og marknadsfering.
Det er etablert samarbeidsprosjekt innanfor kvar enkelte destinasjon m.a. bedriftsnettverk i Stad og

7-stjerna samarbeidet pa Sere Sunnmere. Ein arbeider ogsa for samarbeid og produktpakking gijennom Malgy Adventure, men dette er i stor grad retta
mot cruisesegmentet. Denne produktpakkinga ma i tillegg utformast slik at ein utviklar og viser veg gijennom reiseruter og produktsamansetjingar pa
ein mate som gjer at ein pushar reisande fra dei store innfartsarene og ut i heile regionen.

Gjennom kommunikasjon og marknadsfering fa fram regionen som ein heilheit og med sin eigen identitet

| framtida vert det viktig at destinasjonsselskapa l@yser «informasjonsfloken» slik at denne regionen kan framsta som ein heilhet og med eigen og
tydeleg identitet. Slik det er i dag ma ein leite etter informasjon pa tre ulike destinasjonsselskap for a fa oversikt over eit omrade som ein kan bevege
seg innanfor pa 1,5 time.

Dette kan lett Igysast ved & ta med informasjon fra kvart selskap sine tilhgyrande kommunar og setje informasjonen saman slik at gjesten som besgker
regionen kan fa med seg alt regionen har a by pa, utan & matte leite pa fleire destinasjonssider. Slik kommunikasjonen er utforma no er den ei barriere
for innsikt for gjesten og dermed barriere for besgk. Ogsa cruiseaktgrar som har overlandsturar i omradet ber samhandle betre slik at ein unngar
uheldige situasjonar med for mykje gjester hos ein aktgr pa same tid. Tolegrense-analysen som er under utarbeiding vil forhdpentlegvis gje svar pa kva
grensene gar for a sikre gode opplevingar bade for dei besgkande og for dei som bur i omradet.

Baerekraftig produktutvikling med god kvalitet
Tendensen dei seinare ara viser at nye produkt er av svaert god kvalitet og som gjerne rettar seg mot ein betre betalande marknad. Dette er ei utvikling
som ber halde fram, og ein ber stimulere til at nye produkt vaert utvikla med god kvalitet og gjerne med lokale ravarer og lokale aktgrar.

Gjennomgdande god kvalitet i alle opplevingar vil lette framtidig produktpakking (ingen darlege tenner i tannrada) og gjere det mykje lettare a
marknadsfere, pakketere og selje dei ulike produkta saman til dei ulike marknadssegmenta.
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2.4 Fa fart pa innovasjon og produktutvikling i
reiselivsnceringa

Forsterke utviklinga av reiselivstilbodet og marknadsferinga i omradet rundt Stad skipstunnel

Arbeidet med stads- og destinasjonskonseptet har avdekka at det er behov for eit krafttak for kystturisme rundt Stad skipstunnel. Kystkulturen,
levematen, naeringane, tradisjonane og verdiane som kystsamfunna representerer er underutvikla i reiselivssamanheng, og som magnet for a skape
befolkningsvekst. Risikoen og farane knytt til 4 ferdast rundt Stadlandet er grunnen til at folk har kjempa for skipstunnelen i meir enn 100 ar, og
framleis «<maurar pa». Historia ma foredlast, lgftast fram og gjerast meir opplevbar.

Omradet rundt Stad skipstunnel, fra Maley i ser til Hakallestranda i nord, har ei rik historie, fantastiske naturopplevingar og eit imponerande naeringsliv
og skaparkraft. | hovudprosjektet ber destinasjonskonseptet og opplevelsesomrada utviklast vidare saman med reiselivs- og kulturaktgrane slik at dette
blir ein meir integrert del av forteljinga, reiseruter, produktpakkar mv.

Dei siste dra har det kome nye reiseilvstibod som f.eks TunheimsFjgrd, Stad Hotell, Hakallevaer, Havfruen og aktivitetar og utflukter i regi av Malay
Adventure. Nar bygginga av skipstunnelen kjem i gang, vil regionen fa mykje merksemd. Arbeid med stadig kvalitetsforbetring og kompetanseheving
knytt til eit profesjonelt vertskap i mgte med kunden gjennom heile kundereisa bar ha stor merksemd. Den moglegheita ma nyttast til  ta eit krafttak
for & bygge nettverk pa tvers i regionen og utvikle tilbodet vidare og marknadsfgre destinasjonen, opplevingane og naeringslivet.

Stad skipstunnel vil bidra il at ein kan auke konferansemarknaden i heile regionen bade nord og ser for tunnelen. Det vert bade enklare tilkomst til
flyplassar, samstundes som ein opnar ein stgrre region med intern transport og kommunikasjonsmoglegheiter.

Utnytte kompetansen og krafta i dei kreative naeringane til a utvikle nye produkt og opplevingar

Regionen har mange aktgrar innanfor dei kreative naeringane som representerer eit stort potensiale for auka verdiskaping. Dei kreative naeringane
spenner seg fra opera, ulike rocke- og musikkfestivalar, klesdesign og andre typar produktdesign, forfattarskap og streetart for 8 nemne nokre. Felles
for desse er at dei alle formidlar og vidareutviklar den lokale kulturen, identiteten, naeringslivet og samfunnslivet giennom kunsten, samtidig som dei
skapar aktivitet og stoltheit i lokalsamfunna og regionen. Eit eksempel her er Tone Andal som gjennom sine streetart kunstverk i Malgy har utviklaulike
konsept og produkt, blant anna guida turar for cruisegjester og andre.
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Klatreruta som vart opna midti juni 2023 har allereie fatt svaert stor ener,,es
internasjonal merksemd. Pa 1,5 manad har sida som presenterer jernvegen or

hos Visit Nordfjord hatt over 33 mill. visningar, der flesteparten kjem fra USA,
Canada, UK og India.

Blant presseoppslaga er m.a. framsida pa CNN Travel som har utrulige 579,5
mill. besak.

| etterkant av alle desse flotte mediaoppslaga sa kan Stijn og Rogier van
Oorschot fortelje at dei har fatt mange e-postar fra USA og Europa frd folk som
har lest artikkelen i CNN. Samt at fleire utanlandske aviser har ringt dei for a
seie at dei vil kome for & klatre Hornelen. Det same har norsk media som
Dagbladet og Ukemagasinet.

Dette vil ha stor overrislingseffekt pa overnatting, servering, transport og evt.
andre opplevingar i Nordfjord og omrada rundt.
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2.5 Ny og forbetra infrastruktur

Ny og forbetra infrastruktur land- og sjovegen

Tiltak som styrkar publikumstransport og samhandling sjovegen

Det blir viktigi det vidare arbeidet a styrke publikumstransporten og samhandlinga mellom sjg og land sjgvegen. Samarbeid med Hurtigruta og
Kystruta om a etablere stopp i regionen vil gjere det mogleg & bruke desse rutene som transport inn og ut av regionen. Slik det er i dag gjev desse ingen
besgksmessig gevinst for omradet. Ei betre kopling mellom desse transportarene og publikumstrafikk fra ei av dei store innfartsarene i aust (Stryn) ville
ha gitt god effekt og skapt ein god turistflyti regionen.

Ein ber ogsa setje inn styrka ressursar i arbeidet med a etablere hurtigbatforbindelse mellom Bergen og Alesund. Bade Bergen og Alesund er viktige
innfartsarer for internasjonal turisttrafikk. Ein giennomgaande hurtigbatforbindelse vil skape god dynamikk og gjere det lettare & oppleve heile kysten
fra Bergen til Alesund og dermed stimulere til meirutvikling av gode kystopplevingar. Dette vil i stor grad styrke kystdestinasjonane pa heile strekninga.
Hurtigbatforbindelse mellom Bergen og Alesund vil ogsa stimulere til utvikling av ein sterre bu- og arbeidsmarknadsregion. Den vil mogleggjere
arbeidspendling mellom kommunane sgr og nord for Stad, og gjere regionen meir tilgjengelig for arbeidstakarar, etableringar og turistar. Det er scerleg
viktig for den marine og maritime naeringa a knyte seg tettare saman.

Pa kysten er det hurtigbatane som er var jernbane, og pa Vestlandet kommer det snart utslippsfriehurtigbatar som vil knytte kysten saman.

Oppgradering av riks- og fylkesvegnettet samt parkeringstilhove

Bade i anleggsperioden for Stad Skipstunnel og etter ferdig realisering vil den landbaserte trafikken auke monaleg. Volumet av personbiltrafikk og
busstrafikk vil kunne skape kaos dersom ein ikkje tek hggde for denne veksten. Ein har allereie sett eksempel pa dette sommaren 2023 grunna den
store veksten i overlandsturar fra cruisesegmentet.

Det bar derfor utarbeidast gode scenarier for auka mobilitet, kvar flaskehalsar er, og vil kome i framtida. Denne problemstillinga ber laftast politisk pa
agendaen slik at ein har tid til 3 gjere nedvendige utbetringar pa vegnettet.

«Skipstunnelen senker terskelen for
d etablere verksemder og arbeidsplassar i distrikta.»
Harald Tom Nesvik - Sglvtrans
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2.6 Organisere, styrke og effektivisere samhandling

Organisere utviklinga, styrke og effektivisere samhandling mellom bedrift, kommunar og fylke

Tilrettelagt marknadsfering og kommunikasjon til naeringsakterar

Det bar etablerast eit prosjekt eller ei gruppe som arbeider aktivt for & invitere og legge til rette for etablering av ny naeringsverksemd pa dei areala som
blir utvikla med masser fra tunnelen. Det blir ikkje nok & vente pa aktgrane, her ma ein vere proaktive, drive malretta marknadsfering med nedvendig
og tilstrekkeleg informasjon. Dette kan lgysast med ein felles koordinator for bade offentleg og privateigde naeringsareal.

Godt vertskap for etablering av moteplassar, konferansar og events for ulike bransjar

Bygginga av Stad Skipstunnel vil skape stor merksemd og interesse; fra publikum generelt, men ikkje minst for dei ulike fagomrada.

Denne interessa bgr utnyttast, og ein bar bruke anledninga til & invitere alle fagomrade innan bygg og anlegg, utstyrsleveranderar i bygningsbransjen,
marine og maritime aktgrar, reiselivsutviklarar m.m. til 8 metast i regionen, delta pa konferansar med skipstunnelen som bade inspirator og rdme for
meater og konferansar. Ei kreativ og framoverlent haldning til dette vil ikkje berre gjere regionen kjent for ettertid og skape trafikk i form av
forretningsbesek, men vil kunne bidra til at fleire vel & busetje seg og etablere verksemd i regionen.

Ei slik satsing ber vidare strukturerast og planleggast slik at ein ikkje bidreg til tilstander som opplevast som kaotiske for dei som bur i nseromradatil
tunnelen.

Handlekraftig destinasjonar som tenkjer heilhetleg region

Bade Visit Nordfjord og Visit Fjordkysten er i gang med prosjekt Merke for berekraftig Reisemal. Her er det definert eigen destinasjonsleiing samansett
av bade offentlege og private akterar. | tillegg er det sett i gang eit arbeid med tolegrenseanalysei regi av Nordfjordradet. Desse ulike prosjekta ma
kommunisere bade seg i mellom, og ha kontaktpunkt mot Vanylven. Det vil styrke utviklinga i regionen og bidra til at regionensine verdiar, kultur og
identitet blir grunnmuren i produkt- og opplevelsesutviklinga samtidig som ein pa denne maten kan skilje seg ut andre regionar. Det blir

heilt avgjerande for & malrette marknadskommunikasjonen og framsta autentisk og heilhetleg.
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3 Analyse og innsiktsfase



3.1SWOT-analyse

Styrker

* FEigenartaogseerskilt naturlandskap

+ Stadhavet - kjentsom raft havstykke - "nord ogser" for
Stadt

» Sterk maritimogmarin naering

» Nokre kjende landemerke; Vestkapp, Hoddevika, Ervika,
Kannesteinen

» Nokre kjende produkt; Sagastad, Klostergya Selja

* Nye produkt ogopplevingar utvikla til cruisesegmentet

Moglegheiter

* Med Stad skipstunnel fleire naeringsareal
» Utvikle fleirereiselivsprodukt knytt til
identitet, kultur og historia i omradet

* Fleiresamarbeid, produktpakking

* Superklynge imarin og maritimnaering

* Med hurtighat - ein bu og arbeidsregion
 Stad Skipstunnel - fleire fritidsbatgjester

SWOT

Svakheiter

» Faopplevingsklare ogkommersialiserte produkt

* Reiselivsaktgraneerkvar for seg sma

* Ldgkapasitet pd overnatting

* Lite samanhengande marknadsfering rundt
Stad - 3 destinasjonsselskap

* Manglande pakketering av produkt

Trugslar

+ Stadhavet tydeleg barriere for bade marin/maritim
og reiselivsnaering

* Framskreven nedgang i folketalet, seerleg i Vanylven

* Manglande off. transport-tilbod til/frd regionen

+ Darlege vegar og manglande investeringar i
infrastruktur

* Meirekstremveér og klimakrise

+ Geopolitisk uro, gkonomisk nedtur og inflasjon

* Krevjande & fatak i kompetanse og arbeidskraft
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3.2 Drivarar og barrierer (GAP-analyse)

KONTINUERLEG
ARBEID

Dagens Framtidig

situasjon situasjon
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Reiselivsnceringa

Dagens situasjon

Lav kapasitet pa overnatting.
. Omradet dekkast av tre destinasjonsselskap. Det gjer det krevjande a planlegge eireise iregionen rundt Stad.
A Kommunane hayrer til ulike regionar og to fylke.
Kystkulturen er underutvikla som internasjonal merkevare, kjem i skuggen fra fjordane.

Det er krevjande a kome seg forbi Stad med fritidsbat og mindre batar. Liten trafikk nord og ser for Stad med fritidsbatar.

Kva skal til?

Vidarefgre tett samarbeid og felles prosjekt i Kinn, Stad og Vanylven for a fa maksimalt ut av Stad skipstunnel.

Sette i gang konkrete utviklingsprosjekt for & utvikle og iverksette nytt destinasjonskonsept og lafte fram omradet som.
reisemal

Samarbeidet tett med dei 3 destinasjonsselskapa og Fjord Noreg om a Iafte kystkulturen som internasjonal merkevare.

Merksemda og malretta arbeid ferer til at fleire vil investere i reiselivet i regionen.

Framtidig situasjon:
1. Flaskehalsane knytt til transport i omradet er fijerna og det kommersielle opplevelses- og overnattingstibodet er utvikla.

2. Stad og skipstunnelen er eit ynda reisemal for mange ulike malgrupper med det til felles at dei legg igjen pengar og hjartet i
regionen.

3. Fleire tilbod og meir merksemd har fert til at befolkningsnedgangen har stoppa opp i Vanylven, Selje og optimismen er stor.
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Marin og maritim
neerin

Dagens situasjon

Lite utviklafelles bu-, arbeids-, og kompetanseomrade i regionen (nord/ser)

Lite samarbeid mellom hamner og klynger nord og ser for tunnelen
Sterke maritime og marine verksemder og klynger bade nord og ser for tunellen
Stor eksport fra regionen

Verdsleiande kompetanse innan fleire marine og maritime naeringar

Kva skal til?

1.

2.

Etablere betre kommunikasjonslgysingar giennom Stad skipstunnel.

Etablere tettare hamnesamarbeid i regionen

3. Styrke samarbeidet i marin og maritim naering gjennom felles utviklings- og innovasjonsprosjekt, samt felles mateplassar for

naeringslivet i regionen

Framtidig situasjon:

1.

2.

Regionen mellom Florg og Alesund er knytt saman i ein felles bu-, arbeids-, og kompetanseregion.

Samarbeid mellom hamnene i regionen sikrar effektive logistikklgysingar som farer til at sjgtransport er meir berekraftig og

effektivt.

Neeringslivet i regionen samarbeider om a layse felles utfordringar og vidareutvikle regionen som den sterkaste

eksportregionen ilandet.

Regionen er attraktiv for utvikling og etableringa av framtidas berekraftige naeringar og arbeidsplassar.
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4 Verdiskapingspotensiale



Verdiskapingspotensiale

Kva betyr Stad skipstunnel for auka verdiskaping? Forprosjektet har konsentrert seg om
den regionale verdiskaping, og ein valgt & dele inn verdiskapingspotensiale i) under
bygging og ii) etter ferdig realisering.

Under bygging:

Interressa for a kvalifisere seg til underleveransar og delta pa leveranderlista som
vektselskapa utarbeida til Kystverket sin leverandgrkonferanse 31. januar 2023 var sveert
stor. Heile 148 bedrifter gnskte a std pa denne lista.

| sperjeundersgkingasa 12,4% at dei sag fore seg auka verdiskaping under bygging,
medan 41,% av respondentane sag moglegheiter for auka verdiskaping bade under og
etter ferdig realisering. Det kan vere hensiktsmessig a sja til bygging og realisering av
Nordayvegen der ikring 30 % av totalentreprisen gjekk til lokale underleverandgrar til ein
samlaverdinarare 1,2 mrd. Kr.

Fra dag ein vil Stad skipstunnel gje stor merksemd, nasjonalt og internasjonalt. Det
betyr ogsa auka besgk, fra alle typar marknader; turistar, profesjonell yrkestrafikk og
anleggsarbeidarar. Det er vanskeleg & ansla kor mykje dette vil utgjere i auka
verdiskaping.

Etter ferdigrealisering:

| dag omset reiselivsnaeringa (AS) for ein stad mellom 460-470 mill. kr. Truleg er dette talet
sterre. Gjestene som er pa besek legg igjen verdiar for i underkant av 240 mill.kr. Desse
tala er ogsa mest truleg hggare da utrekning er basert pa gjestedegnstatistikk fra SSB og
forbrukstal frd 2019.

Arleg verdiskaping i reiselivsnaeringa aleine avheng sterkt av kapasitetsutviding og -

utnytting, utvikling av nye kommersielle produkt, betre tilgjengelegheit og lokal
infrastruktur.
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Verdiskapingspotensiale

Innanfor marin og maritim naering er fleire verdsleiande bedrifter lokalisert
naer Stad skipstunnel. Samla star desse for ei omsetning pa rundtreikna
85.5 mrd. kr. og oppunder 4.500 tilsette. Legg ein spgrjeundersgkinga til
grunn, viser den at naeringa sjglv meiner verdiskapingspotensialet er

stort; opptil 150 tal tilsette hja ei bedrift og opptil 2,8 mrd. |

arleg verdiskaping for ei bedrift.

Det er komplisert a talfeste eksakte verdiar pa kva realisering
av Stad skipstunnel vil gje av direkte og indirekte verdiskaping
innanfor marin og maritim naering. Mange faktorar vil paverke
omfanget veksten i verdiskapinga. Det ma ogsa nemnast at
ytre faktorar ogsa kan paverke naeringa; lover og reguleringar,
gkonomiske og marknadsmessige endringar, samt andre
strukturelle pavekrnadsfaktorar.

Sparte kostnader gjennom:
- Forbetra logistikk - meir effektiv transport
- Feerreventedeggn og mindre utsatt for darleg vér

Auka omsetning gjennom:

- Betre kvalitet pa produkt og dermed hegare pris

- Tilgangtil nye marknader

- Etablering av samarbeid og utarbeiding av nye produkt og tenester
- Effektiv godstransport

Styrka konkurranseevne ved utvikling av ein bu- og arbeidsregion:

- Styrkatilgang til arbeidstakarar med spisskompetanse

- Forbetra klyngesamarbeid; auka omstillingsevne, innovasjon og
produktutvikling

- Auka naerings- og investorattraktivitet

- Nyenaringsareal - nyetableringar og vekst
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Verdiskapingspotensiale

Naeringa og bedriftene ein har intervjua i dette forprosjektet er eintydige pa at
skipstunnelen vil styrke konkurransekraft og industri langs heile kysten.

Samla omset marin og maritim naering i regionen (Alesund-Florg)

for rundtreikna 85.5 mrd. arleg.

Til samanlikning viser Menon sin rapport "Ringverknadsanalyse av
havbruksnaeringa" at havbruksnaeringa firedobla sin verdiskaping fra 2012 til
2022. Detinnebeerer at effektiv logistikk og distribusjon for denne naeringa er
avgjerande, ikkje berre for lokalomradet, men for heile landet.

Politiske malsettingar i havbruksnaeringa

| rapporten «Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050», utgitt 2012 av
SINTEF, var det indikert eit potensiale for meir enn ei fem dobling av marin
verdiskaping (malti omsetning) fra 2010 til 2050 ein vekst pa 4,4% pr. ar.
Ogsa regjeringspartiet Arbeiderpartiet har sett seg store mal for naeringa, og
har i valprogrammet uttalt eit mal om dobling av verdiskaping fra havbruk
innan 2030. Dersom ein set valaret 2021 som utgangspunkt, fordrar det at ein
opprettheld ein arleg vekst pa 7,1 prosent fram til 2030 om malet skal naast.
Om vi ser vekstratane dei siste fem ar, 1,4%, i forhold til verdiskapingsmala
som er definert i Arbeiderpartiet sitt valprogram og Sintef-rapporten, ser vi at
det er betydeleg etterslep.

Til eksempel har verdiskapinga i havbruksnaeringa i M@re og Romsdal vakse
betydeleg sidan 2010 med ei auke pa heile 203 prosent. Verdiskapingai
maritim naering har i same periode gatt ned med 39% i same periode, etter
nokre ar med vekst fra 2010 til 2014.

12021, samlai dei to fylka, Vestland/Mgre og Romsdal, er ringverknadseffekten

malti tal sysselsette, indirekte og direkte i havbruksnaeringa berekna til 11 350.
For heile Norge er talet 34 821.

Kap. 4 | Verdiskapingspotensiale 29



4.1 Verdiskaping knytt til bruk av steinmasse

Det er venta at etableringa av Stad skipstunnel vil generere eit uttak av fast fjell pa ca. 3 millionar m3, noko som svarar til ca. 5,4 millionar m3 med
sprengt fjell. Det er lagt opp til konvensjonell sprenging med tunnelborerigg og pallerigg.

Utgangspunktet er at overskotsmasser skal bli sett pa som ein ressurs som har ein verdi som kan bli gjenbrukt, framfor a bli behandla som avfall - _i
trad med prinsippai ein sirkulaer gkonomi ogitrad med Norge og E@S-avtalens mal om 80 % sirkulaerekonomi pa rastoffinnan 2030. Det er bade fra
Kystverket og kommunane Stad, Vanylven og Kinn difor uttrykt ei tydeleg forventning til at overskotsmassen fra tunnelen skal fa ei lokalt betre
samfunnsnyttig bruk enn referansealternativet som er sjgdeponii Moldefjorden.

Ved Stad Skipstunnel far Noreg ogsa ei ny skipslei. Dette krev utvikling av ny infrastruktur for bade smatrafikk, offentleg transport og naeringsverksemd.
Alle tre kommunane i nseromrddet treng meir naeringsareal, ikkje minst for & kunne utvikle den marine og maritime naeringa samt tilknytta industri.
Desse planlagde nzeringsareala vil ogsa legge til rette for utvikling innanfor reiselivsnaeringa, med t.d. moglegheiter for utvikling av nye
hotell/restaurant-fasilitetar rundt tunnelopningane, og symjehall, hotell og andre sentrumsformal i Malgy sentrum, smabatkaier og

hurtigbatterminal.

Ein har behov for etablering av ny fiskerikai, m.a. til Ervik Havfiske - eit av Noregs leiande og stgrste linereiarlag samt djupvasskai for Pelagia for a vise
konkrete dgme. Den marine og maritime industriklynga pa Raudeberg har store potensiale for vekst og utvikling og har behov for auka areal til nytt
lakse- og torskeslakteri, bearbeidingsanlegg for sjgmat, landbasert oppdrett, og sterre kaianlegg i Skarastranda.

Klynga meiner at ei slik utvikling vil vere ein katalysator for 250 nye arbeidsplassar. Pelagia i Mdlgy gnsker tunnelmasse til & utvide eksisterende
naeringsareal. Ogsa en av landets ledende produsenter av vinduer, dgrer og fasadeelementer, Nordvestvinduet, ensker a utvikle fabrikken sin videre og
ta i mot tunnelmasse til a utvide eksisterande naeringsareal i Almenningen.

Berre i Stad kommune er det planlagt 9 nye naeringsareal; Lesto, Moldestad/Pelagia, Kjgde naeringsomrade, naeringsareal pa Flatraket, utviding av
Skottneset Feriesenter, Arsheim ferie- og fritidssenter samt Stad Molo. | tillegg kjem naeringsareal med tilhgyrande infrastruktur kring tunnelopningane
i Moldefjorden ogi Kjgdepollen. Heile 8 av desse er venta ferdig regulert til oppstart av tunnelarbeidet.

| Vanylven planlegg ein eitt stort naeringsareal pa Fiskaholmen, som i dag huser innovative bedrifter som Prodtex (produsent av nye brukonstruksjonar i
sandwich-materiale og med lasersveising) og Strand Stillas AS (robotisert stillasbygging). Det er ogsa planlagt naeringsareal i Smastranda og Brevika,
ferdigregulert. | tillegg har Mowi sitt anlegg pa Sighaug fatt regulert areal som kan ta imot tunnelmasse. Pa Klovningen er det planar om utviding av
eksisterande hamn med ny molo og utvida gjeste-/smabathamn.

Bade i Stad og i Kinn kommune gnskjer ein ogsa a bruke overskotsmasse til utvikling og forskjenning av sentra i kommunen.
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Regionen og Kinn, Stad og Vanylven kommunar

Ein har i forprosjektetvalt a
konsentrere oss om influensomrade
rundt Stad skipstunnel der Stad, Kinn
og Vanylvenkommunar er
naeromrade.

Sere Sunnmeare og Nordfjord som
arbeidsregionar og Vestland/Mgre og
Romsdal som involverte
fylkeskommunar.

Stad skipstunnelvil utan tvil knyte
desseregionen tettar til kvarandre. Vi
hari dagsterke marine og maritime
miljgi heile regionen og dette syner
ogsa pa kor stor delav
fastlandseksporten som vert skapt kjem
nettopp fra denne delen avlandet.

Kap. 5 | Demografi

32



Folketalsutvikling

For & samanlikne kommunane Stad, Kinn og Vanylven har vi henta
ut tal fra SSB og Regionalanalyse pa befolkningsutvikling,
aldersfordeling og kva innbyggjarane i desse kommunane arbeider
med.

Historisk var denne regionen fra 1950-/60-talet der befolkninga
stort sett livnaerte seg av landbruk og fiske utvikla seg til
verdsleiande bedrifter innan marine og maritime naeringar.
Verftsindustrien utvikla seg raskt pa 70-/80-talet med bygging av
offshorefartgy og fiskebatar.

Etter kvart vaks det fram maritime klynger bade i Ulstein-regionen
og Malay-regionen. Oppdrettsnaeringa skaut ogsa fart og dette
forte til nye etableringar av underleverandgrar og servicetenester
og som vi ser i dag. Fleire av desse selskapa har heile verda som
marknad.

Etter kommunesamanslaingai 2019/2020 har tidlegare Vagsey
kommune vorte ein del av Kinn kommune (Florg) og Selje
kommune har vorte ein del av Stad kommune (tidlegare Eid
kommune). Folketalet pr. 3/2023 er; Stad 9 590, Kinn 17 199 og
Vanylven 2 997. For Sgre Sunnmgre 39 182, Nordfjord 43 369.

Utfordringa for regionen er den negativ befolkningsutvikling
(prognose 2041)som vi ser stort sett over heile landet utanom
sentrale omrader rundt Oslo, Trondheim, Bergen og Stavanger.
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Aldersfordeling

Med bakgrunn i folketalsutviklinga er det ogsa interessant a sja pa
aldersfordeling for kommunane Stad, Kinn og Vanylven.

Aldersgruppa 0-17 har sterst %-andel i Stad 28%
Aldersgruppa 18-49 har sterst %-andel i Kinn 37%
Aldersgruppa 50-80+ har sterst %-andel i Vanylven 57%

Dette dokumenterar ogsa utvikling i framskriving av folketalet der
Vanylven vil fa ein markant nedgang fram til 2041.
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Arbeidsstruktur

Det er ogsa henta ut oversikt over kva innbyggaranei Stad, Kinn og
Vanylven kommune arbeider med. (Sysselsette personar etter
bustad)

* Under marine og maritime naeringar finn vi hav- og kystfiske,
oppdrett, bearbeiding/frysing av sjgmat, notbateri,
bygging/reparasjon av skip/skrog, engroshandel sjgmat,
passasjertrafikk kystruter m.m.

** Sekundaernaeringane er naeringar som industri, olje- og
gassutvinning, bergverksdrift, kraft- og vannforsyning og bygge- og
anleggsverksemd.

** Varehandel inneheld mellom anna: butikkhandel,
restaurant/kafear, hotell, vedlikehald/rep. motorvogner,
forsyningsbaser, utleige arbeidskraft, reingjering, merkantile
tenester m.m.

Tal sysselsette i dei 3 kommunane:
Stad 4732, Kinn 8425, Vanylven 1402

Sysselsettingsgraden (sysselsette mellom 15 og 74 ar) i dei
3 kommunane er Stad 70,2%, Kinn 67,9% og Vanylven 63,5%.

Sysselsettingraden for Sere Sunnmeare 67,2% og Nordfjord
69,5%. Landsgjennomsnittet er 68,5%.
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Pendling i regionen

| fylgje statistikk pendlar kvar 3 sysselsetti Norge fra ei
kommune til ein anna kommune.

| kommunane/regionane knytta til Stad skipstunnel ser
viandelen av sysselsette som pendlar ut/inni omradet.

Mellom kommunane Stad, Kinn og Vanylven ser vi
eksempelvis at fra:

Vanylven til Stad pendlar det 40 utog 62 inn.
Vanylven til Kinn pendlar det 7 ut og 38 inn.

Stad til Kinn 365 utog 145 inn

% av sysselsatte som pendlar
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Ein bu- og arbeidsmarknad

Stad skipstunnel vil opne moglegheita for ein hurtigbatforbindelse nord og ser for Stad,
noko som ogsa betyr at naeringslivet kan fa ei nyEendIarrute mellom regionane. |
hovudsak er det ei pendlarrute mellom Florg og Alesund som blir sett pa som det mest
realistiske i forhold til reisetid og rutetider. For ei slik Igysing er det stor entusiasme for i
regionane, og under intervjua vi har giennomferti dette forprosjektet har moglegheitene
skipstunnelen gjer for eit tettare samarbeid nord og ser for tunnelen stadig blitt trukke
fram.

Ei slik hurtigbatforbindelse vil kunne skape ein utvida bu- og arbeidsmarknadsregion fra
Alesund, via den maritime klynga pé sgre Sunnmere og til dei sterke naeringslivsbyane
Malgy og Florg. Lettare framkommelegheit til Vigra flyplass i Alesund vil ogsé bety mykje
for naeringslivet i Malgy og Stad, og den forbedra tilgjengelegheita for turistar vil

ogsa kunne bidra til 8 utvikle reiselivsnaeringa. Innbyggjarane pa vestlandet er ikklje
framande for d pendle il jobb, men den aller beste lgysinga for nokon som pendlar er via
bat. Det gjer at ein har moglegheit til & arbeide samtidig som ein reiser, noko som ikkje er
tilfelle i like stor grad med bil eller buss.

Det er ogsa hegst sansynleg at ei hurtigbatrute vil kunne veaere utsleppsfri, noko som vil
minke forureining knytt til pendling samanlikna med andre framkomstmiddel.

«Vier godti gang med arbeidet med ei superklynge innanfor industri. Det blir
enda viktigare for oss @ ha god kontakt med Bergen, Flora, Mdlay. Vi er ngydd
kunne samarbeide, spesielt med det som gar pd fagklynger maritimt og marint.
Det ma bli meir samkayring sann at vi framstdr som samsnakka og tydelege i

samarbeid om @ lafte ting framover. Enkeltklyngene blir for sma slik dei er

no.» Jan Thormodssceter -
Mafoss
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Neaeringsstruktur i regionen

Arbeidsregionane i Nordfjord/Sunnmere har eit variert naeringsliv. Ein har her tatt med eit oppsett pa eit utval av bransjar innan marine og maritime selskap i
regionen. Dette er selskap med lokalt eigarskap med postadresse i regionen. Fleire av desse selskapa har hovudkontor i Alesund, Malay og Flore og har

avdelingar i regionane. Nasjonale/internasjonale selskap som Mowi, Sibelco, Pelagia m.fl. er ikkje med i denne oppstillinga.

Kjelde: Breg.no 7/2023 (omsetn. over 1 mill.)



Neceringsstruktur og maritim og
marin neering

Innanfor marin og maritim naering er det fleire verdsleiande
bedrifter som er lokaliserti regionen naer Stad skipstunnel. Desse
skapar sveert store verdiar langs Norskekysten. Av 10 408
registrerte aksjeselskap (med postadresse) i omradet Florg-
Alesund, var 497 av dei innanfor den maritime og marine naringa
(4,7%).4 519 av 53 215 var tilsett i desse naeringane (8,5%).1

Dei same naeringane stod for 25% av den totale omsetninga, 21%
av det totale resultatet og 18% av total eigenkapital i regionen.
Samstundes skapar Stadhavet store utfordringar for desse
bedriftene nar det kjem til logistikk og frakt pa havet.

«For oss handlar skipstunnelen om @ ha god flyt og
korleis vi skal halde oppe den verdiskapinga som skjer
her med oss og s@grover.»
Jan Thormodseaeter, Maritim Forening for Sgre
Sunnmgre
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Verdiskapning marin og
maritim necering

Vestland /Mgre og Romsdal fylke er den stgrste bidragsytaren
til fastlandseksporten fra Norge.

Av den totale eksportverdieni 2022, utan gass/olje, kiem 30%
fra Vestland/Mgre og Romsdal.

Fra havbruksnaeringa kjem 38% av eksportverdien og 14% av
sysselsettinga samanlikna med resten av landet.

Landsdelen har ogsa heg eksportverdi pr. sysselsett og er
32% hggare enn landsgjennomsnittet.

Nar det gjeld fastlandseksporten fra havbruksnaeringa kjem
40% av eksportenidei 2 fylka fra regionen fra Florg til
Alesund
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Neceringsstruktur marin og
maritim neering

Naeringane langs kysten har eit unikt hgve til meir miljgvenleg transport
pa sjeen, noko norske styresmakter har papeikt store delar av 2000-talet.

DNV peiker ogsa pa at klimagassutsleppa og energiforbruket knytt til
transport, kan reduserast med 60-80% ved a erstatte trailarar med skip.
Samstundes kan transportkostnadane bli redusert med 10-30%. DNV slar
fast at det er ein "no-brainer" at meir last ma flyttast fra veg til sjg.2

Likevel blir mesteparten av gods fra Europa i dag lessa av pa austlandet
og frakta vidare over fjellet med trailer.

Vegvesenet anslar at transportbehovet fram mot 2050 vil auke og at 70%
av denne veksten kjem pa lastebil. Vegnettet er i folgje
Vegvesenet ikkje bygd for dette.3

Stad skipstunnel vil leggje til rette for meir transport langs kysten, og med
det bidra til & lgyse desse utfordringane.

Logistikken langs landevegen er veldig innvikla. Stadhavet er
ei barriere uansett korleis du vrir og vender pa
det. Lars Ove Vorren, Abyss

"Rapport: Mer gods pasj@, Fiskeri- og kystdepartementet, september 2013
2Rapport: Klimabarriere overvinnes med gkt sjgtransport, DNV, 15. juni 2023
3Rapport: Utfordringeri transportkorridorer og byomrader, Statens Vegvesen m.fl., 19. januar 2023
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Neceringsstruktur reiselivsnaeringa

Aktorane i dag

Regionen er prega av mange sma akterar, fleire med god kvalitet. | si noverande driftsform er mange «nyetablerte» og har kome opp og std dei siste 5
ara, anten som heilt nye produkt, eller bedrifta har fatt nye eigarar/drivarar. Hovedtynga av aktgrane tilbyr sine reiselivsprodukt som attatnaering, der
fleire av tilboda ikkje er heildrsopne. Totalt er det registrert 386 verksemder innan naeringskodane for reiselivsnaeringa* i dei tre kommunane Kinn, Stad
og Vanylven. Heile 62 % av desse er registrerte som ENK-selskap medan 29 % som avdeling under morselskap registrert i andre kommunar. Dei 117
verksemdene (30 % av totalen) som er registrert som AS omsette i 2022 for i overkant av 3.5 mrd. kr. Trekk vi ut Fjord1 AS som aleine stod for 2.9

mrd., set vi att med ei omsetning for desse pa ca. 460 mill. kr. Totalomsetninga for naeringa (utanom Fjord1) ligg nok ein stad mellom 470-475 mill. kr.i
2022. Innanfor nemnde naeringskodar er samla tal tilsette 4756, kor av Fjord1 aleine star oppfert med 1563 tilsette.

Tendensen dei seinare dra viser ei utvikling som er basert pa utvikling av produkt med hgg kvalitet og som rettar seg mot ein betre betalande marknad.
Eksempel her er Stad Hotell, Stadlandet, Thunemsfjara pa Fiska, Sagastad og Opera Nordfjord pa Nordfjordeid og Malgyraidsenteret og Havfruen i Kinn.
Nye eigarar pa allereie etablerte opplevingar set baerekraft, autentiske opplevingar og servering av lokalmat hegt pa agendaen, og gode deme her er
Stad Kystmat og Vestkapp Holding som driftar Vestkapphuset.

Natur- og landskapsressursar

Regionen har flotte natur- og landskapsressursar med eit saereigent fjord- og kystlandskap i tillegg til hage fjelltoppar, m.a. har Vanylven kommune
utvikla eit turkart med 112 godt merka fjellturar der bl.a. 4 toppar pa over 1000 m.o.h. (ogsa digitalt giennom morotur.no og stikkut.no) Store deler av
Stadhalveya har omrade som er av nasjonal verdi nar det gjeld kulturlandskap og biologisk mangfald. Hoddevika og Ervika er kjende turistmal for
surfarar og har vakse betydeligi besgkstal dei seinare ara innanfor sine marknadssegment. Refviksanden er blitt kara til ein av Norges finaste strender,
og Kannesteinen har blitt forma av havet og bglgjer giennom tusener av ar.

Baerekraft og logistikk

Mange sma aktgrar som isolert sett ikkje er godt nok kjende gir ikkje tilstrekkeleg drakraft i marknaden og resulterer i heller |age besgkstal. Darleg
logistikk og manglande gjennomgaande off. transport paverkar ogsa besekstala i stor grad. Dette saman med manglande synligheit frd akterane i
regionen, gjer til at ein ikkje greier & utnytte fordelen av & ligge geografisk naert til sterre turist-innfartsarer som Alesund i nord og Stryni aust. Det er
store variasjonar i giennomsnittleg kapasitetsutnytting, og ligg nok pa omkring 50 % sommarmanadane, alle medtekne. Dei mest populzere besgksmala
og overnattingsstadane har hggare kapasitetsutnytting i juli, rundt 80 %. Lag inntening skapar ein darleg spiral som igjen paverkar evne til
marknadsfering, produktforbetring og produktutvikling.
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Neeringsstrukturreiselivsnaeringa

Manglande gjennomgaande off.transport pa land gjer regionen til ein privatbil-region. Smale, kronglete vegar kan bidra til at mange kvier seg for

a keyre. Den store veksten i overlandsturar fra cruisesegmentet har forsterkar dette. Det gir auka verdiskaping til omradet, men ogsa

merkbare infrastrukturutfordringar knytt bade til tid og rom. | tid fordi det er hagst trykk i julimanad, ogi rom fordi mange produkta

og lokalitetane som vert tilbydde i dag har volumbegrensningar. Omradet kan ikkje seiast & ha utfordringar knytt til masseturisme, meni periodar er
kapasiteten sprengd og det skapar problem med transport pa smale vegar, parkering, tilgang til toalett og boshandtering.

I tillegg kjem organisatoriske utfordringar. Alle 3 kommunane i var region er tilknytta kvar sine destinasjonsselskap; Kinn iVisit Sunnfjord & Fjordkysten,
Stad i Visit Nordfjord samt Vanylven i Destinasjon Alesund & Sunnmere. Dermed ligg alle i randsona i sine respektive selskap, og greier ikkje a framsta
som ein heilheitleg region med sin eigen identitet, kultur og opplevingar. Dette gjer det ogsa utfordrande for dei besgkande som vanskelig kan fa
overblikk over dei tilboda som fins i omradet og sdleis leggje opp eigne reiseruter som sikrar at dei far med seg fleire opplevingar nar dei likevel er i
omradet.

Optimisme knytt til etablering av Stad Skipstunnel

Etableringa av Stad Skipstunnel bidreg til stor optimisme og framtidstru, og det er tydeleg at denne etableringa har vore ein viktig katalysator for dei
planane som no ligg fare nar det gjeld m.a. etablering av nytt hotell i Selje og bygging av nye hytter heilti sjgkanten pa Hakkalavaer. Det er ogsa
konkrete planar om eit stgrre hotell i Malay sentrum.

Kjelde SSB med fglgjande naeringskodar:

49.3 - Annen landtransport med passasjerer

50.1 - Sjo og kysttransport med passasjerer

55 - Overnatting (inkl. alle underkategoriar)

56 - Servering (inkl. alle underkategoriar)

79 - Reisebyra og reisearranggrvirksomhet og tilknyttede tjenester
90 - Kunstnerisk virksomhet og underholdningsvirksomhet

91 - Driftav biblioteker, arkiver, museer og annen kulturvirksomhet
93 -Sport og fritidsaktiviteter og drift av forngyelsesetablissementer
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Kreative naeringar

Regionen har mange aktgrar innanfor dei kreative naeringane, mange aktgrar eit stort spenn; ulike rocke- og musikkfestivalar, klesdesign og

andre typar produktdesign, forfattarskap og streetart. T.d. Malakoff Rockfestival og Opera Nordfjord, somi ar er 25 ar, sett Nordfjordeid og regionen
pa kartet til heilt nye malgrupper. Ekteparet Kari og Michael Pavelich er nasjonalt kjende for sitt engasjement for Opera Nordfjord, og har vore
grunnleggjarar for auka satsing pa song, musikk og dans i Stad kommune. Ikkje berre skapar dette stoltheit og bulyst, ungdomar som veks opp i
kommunen i dag far heilt nye moglegheiter i mate med kulturen, og fleire har etterkvart blitt kjende artistar.

Maria Parr er ein kjend og verdsatt forfattarar, bade nasjonalt og internasjonalt. Ho har skreve bgker for barn og unge inspirert fra heimstaden. NRK
Super sende serien "Mgt Marit og dyra fra Hakkalegarden", alpakkaen Nikoline har vorte superstjerne, og garden blir eit stadig meir populaert
utfluktsmal for barnefamilar. Samstundes har Vanylven peridottplassen der du kan grave etter skattar. Det er mogleg a utvikle Vanylven til eit
heilheitleg reisemal for barnefamiliar.

Tone Andal si satsing pa streetart i Malay, der internasjonale verdstjerner har lagd streetart med motiv frd Malgy si fiskerihistore og kystkultur.
Kunstverka har fatt mykje merksemd og er populaere attraksjonar for besgkande i Malgy.

Mange kunstnarar har flytta til regionen pa grunn av naturen, det fremste eksempelet er surfemiljgeti Hoddevika. Surfemiljget pa Stadtlandet
har drege til seg personar med spisskompetanse innanfor dei kreative naeringane; ballett, design, foto og kunstuttrykk. Motedesigneren Julia Kroner
Veng har stifta selskapet og klesmerket oneNode, som er kjend for baerekraftige plagg med motiv henta fra lokal kultur og historie.

Felles for alle desse er at dei formidlar og utviklar den lokale identiteten, naeringslivet og samfunnslivet vidare gjennom kunsten. Dei bidreg stort til
bulyst og stoltheit, og dei skapar viktige arbeidsplassar i utkantane. Dei kreative naeringane er viktige bidragsytarar til reiselivsnaeringa, og potensialet
for a utvikle fleire produkt og opplevingar basert pa desse stort.

Det er ogsa potensale for & utvikle opplevingar knytt til gamle farleder slik som Kongevegen, pilegrimsleia, Dragseidet. Inger Hagerup tilbrakte fleire ar i
oppveksten pa Slagnes i Vanylven, det kan trekke fleire til omradet om det vert utvikla produkt og opplevingar pa Slagnes.
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Deigamle ferdselvegane

Dei gamle ferdselvegane langs kysten var fram til 1900-talet
knytt til sjgvegen. Skipsleia rundt Stadhavet var utfordrande og
i vikingtida vart vikingskipa drege over Dragseidet for a sleppe
det lunefulle havet utanfor Stadhalvaya.

Bade Dragseidet og Mannseidet var heilt fra vikingtida rekna
som hovudvegar og fleire av dei gamle kongesogene fortel om
reiser over desse eida. | katolsk tid, far reformasjoneni 1537,
var heilagdomane pa Selja kloster eit kjent pilegrimsmal. Hit
kom dei bade sjevegen oglandevegen.

Mannseidet vart etterkvart kalla Kongevegen fordi tre danske-
norske kongar la reiseruta si over eidet.
Kongevegen har status som nasjonalt verneobjekt.

Kayreveg over Mannseidet var ferdig i 1918.



6.1 Transporthubar langs kysten

Den norske sjgmatnaeringa er spadd ei formidabel vekst i framtida, medan kapasiteten er sprengd og
standarden pa norske vegar ikkje er god nok. Dette vil bli ei stor utfordring for frakt av gods pa veg, og
fordrar at ein starre andel av frakta blir flytta over pa sj@.

For at transporten i stgrre grad skal kunne ga sjgvegen, krevst det eit koordinert og effektivt nettverk av
hamner som kan ta i mot og vidaresende leveransar.

Stad Skipstunnel vil bidra til at meir gods kan flyttast fra landtransport til sjetransport. Ei slik overfgring vil
krevje at hamnene samarbeider om a fa til effektiv «interntransport» seg i mellom, og ikkje minst til og fra
sterre eksport/importhamner. Med Stad skipstunnel sa vil eit slikt sjgtransportnett vaere stabilt og trygt i
all slags vaer heile aret. Det mogleggjer eit tettare samarbeid mellom dei mange hamnene som ligg langs
kysten, noko som ogsa har vore trukke fram av naeringsakterane vi har intervjua i dette forprosjektet.

Dette er likevel avhengig av at dei ulike havnene som ligg langs kysten greier a fa til eit samarbeid, som
gjer at infrastrukturen pa sje er effektiv nok for bedriftene, og slik at dei faktisk vel & bruke sjgvegen.

1 Rapport: Logistikk 2030, Grgnt Skipsfartprogram, 29.mars 2022

Kap. 6.1 | Transporthubar langs kysten

47



48

Transporthubar langs kysten

Gront Skipsfartsprogram

Med ASKO som prosjekteigar saman med bl.a. Bama, DFDS, DNV, Enova, Europris,
Flowchange, Grieg, Hydro, Klima- og miljgdepartementet, Kystalliansen, Kystrederiene,
Kystverket, Menon Economics Mowi, NLF, Norske Havner, Seatrans, Sintef,
Sjevartsdirektoratet, UNIL som bidragsytarar, vart deti 2022 gitt utein rapport:
"Logistikk 2030 - ny logistikk- og terminalstruktur mellom Europa og Norge."

| rapporten vert det peika pa at ei meir baerekraftig og effektiv laysing vil vaere a
etablere ein ny nasjonal logistikk- og terminalstruktur.

Her foreslar ein overgang fra dagens bilbaserte lgysingar med austlandet

som logistikknutepunkt, til ein intermodal, sjgbaster lgysing med direkte transport
mellom Europa - Vest-Norge og Europa - Aust-Norge i begge retningar1.

Hovudelementa i den utvikla Igysinga for ny logostikk- og terminalstruktur er at det
vert etablert eit framskote lager/»Cross-dock» i omradet Rotterdam/Moerdijk, der
varene fra ulike produsentar/land vert levert. Samtidig vert det etablert lager-,
terminal- og distribusjonstenester ved regionalhamnene i Norge med levering ut til
sluttkundar.

Kap. 6.1 | Transporthubar langs kysten



CO2-reduksjon ved bruk av sjg i staden for veg

Analyser viser at ei lgysing med direkte sjgtransport Europa-Vestlandet og
Europa-@stlandeti begge retningar vil redusere klimagassutslepp og
energiforbruket betydeleg. Utrekningar viser ogsa at ein kan oppna bade
reduksjon i bedriftsekonomiske kostnader og samfunnsmessige
innsparingar.

Typisk vil transportkostnadane verte redusert med 10- 30% dgr-til-der og
klimagassutsleppa vert redusert med 60-80% ved flytting fra vegbasert

til sjpbasert logistikk. Energiforbruket vil tilsvarande vaere kun 20-40% av
energiforbruket ved vegtransport.

Konklusjonenirapporten har identifisert at 2-3 mt(milioner tonn) av
vareimporten til Norge kan flyttast fra veg til sje. Dette tilsvarar 100 000
vogntog. Det er ei auka interesse fra daglegvarekjedene, sjpmatnaeringa og
industrien. Derfor trur ein at det som realistisk at 5-7 millioner tonn kan
overfgrast pa lang sikt.

Import med lastebil, container og roro utgjorde 12,3 mti 2018 derav
8,2 mt pa lastebil, 2,8 mti sjgcontainer, 1,0 mtilastebil pa ferje 0g0,4 mti
trailer pa ferje med roro-skip.
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7 Statistikk



Gjestedogn og
passasjerar med fly,
bat, fritidsbatar og
cruise




Reiselivsstatistikk

| oversikta over reiselivsstatisikk har vi tatt med tala fra Bremanger kommunei tillegg til Kinn,
Vanylven og Stad. For besgkande er Bremanger ein naturleg del av destinasjonen rundt Stad
Skipstunnel og tilbodet og aktarane i Bremanger og Kalvag bar vere ein integrert del av arbeidet
med 3 utvikle tilbodet rundt Stad.

1 2022 var det like mange dagsbesgk pa cruise som kommersielle overnattingar i regionen. |
2023 er truleg cruise utan samanlikning sterst. Den kraftige volumveksten pa cruise gjer det
mogleg a utvikle og teste ut tilbod som ogsa kan bli ein del av tilbodet til andre besgkande.
Veksten i cruisetrafikken kan difor bli eit springbrett til & utvikla detinasjonen om det ikkje gar pa
beskostning av opplevingane til andre besgkande og innbyggjarane.

Tilbodeti regionen er lite utbygd, mange held stengt utanfor sommarsesongen og det er truleg

eit starre tilbod av private feriehus og hytter enn av kommersielle overnattingsstader som hotell,
campingplassar, gjestehamner og tilsvarande.
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Gjestedogn

Gjestedogn Kinn

100 164 72 118
100 000 94 342 82218

80 000

60 000 22 224

40 000 |

17 946
20 000 .
| alt Utlandet i Norge
alt
m 2021 Kinn 2022 Kinn

Kinn

Betydelig faerre nordmenni 2022 forte til
en nedgang i gjestedggn samlet sett.
Feerre senger pa hotellene i august (fra
787 til 747)

Gjestedegn Bremanger

\ 17 253
20 000
16 358 15 238 ,
15 000
10 000
2363
5000 1120 |
- |
lalt Utlandet i Norge
alt

m 2021 Bremanger 2022 Bremanger

Bremanger

Eneste omrade med gkning av
nordmenn. @kt overnattings-kapasitet
fra 2021 til 2022 (fra 169
rom/leiligheter/hytter til 209 juli)

Gjestedegn Stad

47 911
50 000 39 722 -
40 000 |
30 000 16 997
20 000
10 000 172

] |
| alt Utlandet i Norge
alt
B 2021 Stad 2022 Stad
Stad

@kt overnattings-kapasitet fra 2021 til
2022 (fra 161 rom/leiligheter/hytter til
172 juli - camping og hyttegrend har
fatt mer kapasitet)

Gjestedegn Vanylven og

Sande
8459
7972/ 6210
4725 | 3247

| 2249
10 &

| alt Utlandet i Norge
alt

10 000

5000

B 2021 Vanylven+Sande
2022 Vanylven+Sande

Vanylven og Sande

Vanylven hadde en veksti gjested@gn
pa 6% i 2022 fordi utenlandske
gjestedpgn gkte med 31%.
Kapasiteten var uendret.
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Gjestedegn Totalt

Gjestedogn

200 000 177 769

180 000 172 405 |
Auke fra utlandet.

160 000

140 442

Stadt og Bremanger doblet antall utenlandske 140 000 —
gjestedogn fra 2021 til 2022.

120 000
Veksten totalt sett er lav fordi Kinn hadde ein 100 000
nedgang pa 5 prosent. 54% av gjestedogna i de 4
kommuneneer i Kinn kommune. 80000

. 60000 47794
Stadt har hegst andel utenlandske gjestedegn med
35 prosent og star for 30% av samlet. 40000 31963
20000 .
lalt Utlandeti alt Norge
B Totalt 2021 Totalt 2022
Kjelde: SSB
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0

Ankomst/avreise flypassasjerer innland

\/
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106 049
\ 101 994
78 818
63 641
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== SANDANE LUFTHAVN

Flypassasjerar til
flyplassar i omradet

Trafikken erlagareenni2019.

Kapasiteten og trafikken til flyplassaneiregionen er
lag, prisane er hgge og moglegheitene til 8 kome seg
rundtiregionen utan eigen bil er begrensa.

Difor er det avgjerande a sikre at besgkande som
kjem til Vestlandet via Bergen og Alesund kan kome
segtil og rundti regionen med offentlegtransport
og/eller leigebil.
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Flypassasjerar til flyplassane
i Bergen og Alesund

Utnytte trafikken til Bergen og Alesund.

I underkant av 2,5 million passasjerar reiste
mellom Bergen eller Alesund og utalandske
destinasjonari2019.

Sjelv om det er mange nordmenn som reiser ut og
utlendingar som kjiem med innanlandsrutene, er det
liten tvil om at betre kollektivtrafikk med bat mellom
Alesund og Bergen vil gjere omradet rundt Stad langt
meir attraktivt og lettare & besgke for turistar som ikkje
kiem med eigen bil.

Kjelde: Avinor
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Passasjerer (i 1000) - kollektivtransport

o
med bat
3000
2530 2547 2625 2715
2500
2000
1 654
1463 1435 1444 135, 1487
1500
893 899 961 952
1000 871 24l 706 634
500
2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Vestlandet Midt-Norge Nord-Norge
Kjelde: SSB

Kollektivtrafikk med bat

Auke pa Vestlandet.

Talet pa passasjerar som reiste kollektivt med bat
auka svakt pa Vestlandet (Vestland og Rogaland)
framtil pandemien. Den gjekk svakt ned i dei andre
regionane.

SSB har ikkje tal pa fylkesniva, kun palandsdel.
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Kollektivtrafikk med bat

Kvar passasjer reiste lengre pa Vestlandet.

Pa Vestlandet reiste kvar passasjer i giennomsnitt 4,6
km lengrei 2019 enn i 2016. Det kan tyde pa at fleire
nyttar bat pa lengre reiser enn tidlegare.

70,0
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40,0
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0,0

Passasjerkilometer (i 1000)-
kollektivtransport med bat

60,6 60,7 57,9 c40
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I ..................... I ........................ I .................... I1,9
2016 2017 2018 2019
mm Vestlandet Midt-Norge
Nord-Norge =~ «eeeeeeee Lineaer (Vestlandet)
Kjelde: SSB
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Utleige av hytter og hus

Det er mange som leige ut hytter og hus pa Finn.no, Booking.com, AirBnB mv. Omfanget av tilbodet er ukjend og varierer truleg
betydeleg gjennom aret. Det er liten tvilom at private hus og hytter representerer den absolutt st@rste delen av overnattingskapasiteten
i regionen.

Desse sengene og gjestedagna er ikkje synlegi offentleg statistikk, og dermed heller ikkje med i berekninga av turistforbruket i
regionen. Forbruket er difor truleg mykje hegare enn det som kjem fram pa side 66.
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Cruisenceringa

Cruisetrafikk til Stad skipstunnel

Det er ikkje tvil om at Stad Skipstunnel vil bli ein av dei stgrste
attraksjonane i regionen nar den er bygd. Cruiserederia vil nok nytte
Stad Skipstunnel som ein av attraksjonane pa sine cruise, og
utfluktsagentane vil garantert sette opp uliketypar turar for a bade
sja tunellen, men og komme seg gjennom tunellen.

Olden har sa mange attraksjonar at det nok vil veere marginal trafikk
fra Olden/Loen til Stad skipstunnel. Sterst relativ trafikk vil ein fa fra
Malay, Hellesylt og Nordfjordeid, men volumet av anlgp og
passasjerar i Alesund vil nok fgre til ein god del transport fra Alesund
ogsa.

Pa eit anlgp vil det fort bli 8-10 bussar fra eit enkelt skip til Stad
Skipstunnel. Nar ein har samtidige anlgp i fleire hamner, sa vil ein
altsa kunne risikere 30-40 bussar med over 1.500 cruisepassasjerar
pa ein dag, og talet kan verte enda hegare pa enkeltdagar i
hggsesongen.

Sjelv om bat ville vore det mest effektive og minst belastande
framkomstmiddelet til tunnelen, er kostnaden knytt til battransport
mykje hggare en transport med buss. Inntektene og verdiskapinga
knytt til cruiseturisme ligg i stordriftsfordelar og hegt volum, og difor
vil buss truleg bli det mest brukte framkomstmiddelet til og fra
tunnelen for cruisepassasjerar.

Utfordringar

| utarbeida reguleringsplanar sa er dimensjonering av bussoppstilling og
snuplassar svaertunderdimensjonerti forhold til det reelle behovet.
Dette kan fore til overbelastning av trafikkavviklinga nar det kjem mange
bussar.

Vegane til og fra bade nordsida og s@rsida av tunnelen er ikkje
dimensjonerttil & handtere ei stor trafikkauke bade fra cruisebussar og
andre besgkande til tunnelen.

Ein har ikkje regulatoriske verkemiddel ein kan nytte til & hindre ei
massiv auke i trafikken til tunnelen.

Det ma utviklast spesifikke produktpakkar for cruiserederia som dei kan
selge til passasjerane sine. Om ikkje, sa vil det komme inn aktgrar fra
utsida med liten lokalkunnskap og "skumme flgyta". Det har ein sett
eksempel pa t.d. i Geiranger.

Det er ikkje tilpassa batmateriell i omradet i dag til & handtere ein
effektiv sjgtransport fra dei ulike hamnene til tunnelen.
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Prognoser cruise 2023

+ Cruiselister pa den enkelte havn

+ Regne fyllingsgrad pa 80-90%

+ 80%-90% gariland

+ Ldagare i hamner som er avhengig av
battransport i land
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Case — Cruise i Maloy

Reiselivsbedrifter, handelsnaering og investorar i Kinn og Stad har etablert eit

eige selskap for a utvikle kommersielle reiselivsprodukt for besgkande til kystregionen.
Malgy Adventure AS har som malsetting a bidra til auka lokal verdiskaping giennom
utvikling av berekraftige reiselivsprodukt basert pa lokale ressursar og utvikling av
lokal kompetanse.

Malgy Adventure har blant anna utvikla eigne produktpakkar for cruisenzeringa,
og har hovudansvaret for utvikling og gijennomfering av utflukter og aktivitetar
for cruiseskip som kjem til Malay.

| tillegg til at selskapet rekrutterer og utdannar lokale guidar, sa bidreg selskapet
med utvikling av nye, og forbetring av eksisterande produkti bade eksisterande og
nye verksemder.

Fleire av dei lokale verksemdene har lukkast i a utvikle ulike produkt til forskjellige

besgkssegment, der dei bade tilbyr meir "eksklusive" produkt til besgkande med hog

betalingsevne, samstundes som dei leverer volumprodukt til cruisesegmentet.

Nokre konkrete eksempel her er Havfruen, Kultursmia, Storm at Stad og Sjebris Adventure som alle leverer bade volumprodukt til
cruisepassasjerar, samstundes som dei tilbyr produkt til mindre grupper og enkeltbesgkande. Kvalitet og autentiske opplevingar vert
ivareteke i begge segmenta.

Utviklinga av verksemder, produkt og attraksjonar bidregi tillegg til fleire lokale tilbod innan handel og opplevingar, noko som igjen bidreg
til auka bustads- og besgksattraktivitet.

Malsettinga framover er at ein skal systematisere utviklinga av reiselivet i regionen gjennom datadrevet reisemalsutvikling:

«  Gjennom innhenting og systematisering av ei rekkje ulike data, kan ein fa ei malretta, framtidsretta og berekraftig utviklingav
reiselivetiregionen. Eksempel pa data er:

«  Trafikk- og persontelling ved bruk av sensorar for a kartlegge bevegelses- og reisemgnster.

- Omsetning og resultat for handels- og reiselivsbedrifter, sett opp i mot besgkande fra for eksempel cruise.

«  Systematisering av data fra trafikk pa nettsider og sosiale media.
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Dagens trafikkvolumiregionen

Dagens trafikkvolum pa vegnettet i regionen ADT

(arsdegntrafikk)

Rv 15 Stryn - Maloy
Delstrekningar:

« Maurstad - Malay 1575
+ Starheim - Maurstad 1792

Fv 61 Hareid - Maurstad
Delstrekningar:

+ Fiska - Aheim 939
+ Aheim - Bryggja 890

Fv 620 Aheim - Leikanger
Delstrekningar:

+ Aheim - Kjgde 786
+ Kjgde - Sandvika 380
+ Sandvika - Leikanger 800

Fv.618 Almenning - Selje/Kjede
Delstrekningar:

« Almenning - Eide 450
* Manseidet 315
+ Eide - Selje 800
Fv.619 Sandvikeide 250
Fergesamband

+ Fv.61 Arvik - Koparnes 500
* Fv.616 Mél@y— Oldeide 162
« Fv616 Starheim-Isane 311
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Gjestehamner og bobilcamping*

FarledaFlorg - Alesund

Gjestehamner

Til saman er det registrert 32 gjestehamner, 12 hamner mellom Florg - Stadt med 445 gjesteplassar og 23 hamner mellom Stadt - Alesund med 430
gjesteplassar.

Kapasiteten i desse hamnene ved 80% utnytting i perioden 1/6-1/9 vil veere ca 60.000 gjestedagn.

Etter ei spegrjeundersgking om gjestedegn for 2022 ser vi at antal gjestedggn ligg mellom 15-25% av kapasiteteni perioden 1/6 - 1/9, ca 15.000.

Her ma det seiast at 2022 var ein elendig sesong for bat/bubilturisme i regionen med ein kald og vat sommar.

Dagens trafikk med passering av Stadtlandet inneber at Moldefjorden og Vanylvsfjorden er lite utbygt med gjestebrygger da trafikken gar utanfor desse
fjordarmane.

| forbindelse med planlegging av bygging av Stad skipstunnel er det fra dei tre kommunane, Stad, Kinn, Vanylven og Kystverket, pagdande reguleringsplanar
for fleire gjesteplassarinnanfor 15 Nm fra tunnelportalane. (Kjgde, Moldefjorden, Leikanger, Breivika, Klovningen)

Bubiloppstillingsplassar

Vi seridag ei sterk auke av bubilturistar i regionen og dette vil auke sterkt i ara framover.

Tilrettelagde bubiloppstillingsplassar er i hovudsak knytt til byane; Florg, Malay, Fosnavag, Ulstein og Alesund. Ein betydeleg del av bubilcamping er i dag
«villcamping» der det ikkje er tilrettelagt for straum/vatn/sanitaeranlegg/temmestasjon.

Kapasiteten pd registrerte bubiloppstillingsplassari regionen er tilrettelagt for ca 450 plassar fra Flora til Alesund. 180 plassar ser for Stadt og 270 plassar nord
for Stadt.

Ved 80% utnyttelse vil det vaere kapasitet pa ca 25.000 gjestedegn.

Etter ei spegrjeundersgking om gjestedegn for 2022 ser vi at talet gjestedegn ligg mellom 15 - 25% av kapasiteten i perioden 1/6 - 1/9, ca 5500.

Med auken i bubilturismen vi ser i dag og som vil auke kraftig nar skipstunnelen star ferdig vil det veere eit stort behov for fleire bubiloppstillingsplassar
innanfor influensomradet.
(Vanylvsfjorden, Moldefjorden, Selje, Leikanger, Aheim, Fiska, Hakallestranda).

*Tilbod om straum/vatten/dusj/wc - knytta til avgift.
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Gjestene sitt forbruk i regionen

Forbruk turistar med overnatting, Forbruk
dagsbesokande og cruiseturistar gjestehamner

Foresetnader:
60 prosent feriereisande, 40 prosent forretning

Overnattingsgjestar i gjestehamner har tilsvarande
forbruk som norske campingturistar.
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8 Spgrjeundersgking og djupneintervju



Sporjeundersoking og
djupneintervju

For a kartlegge korleis ulike aktgrar ser pa skipstunnelen si potesielle verdiskaping i regionen, vart det
giennomfgrt ei sparjeundersgking som vart sendt ut til over 300 bedrifter lokalisert mellom Florg

og Alesund.

Totalt responderte 156 av desse aktgrane.

I tillegg vart det gjennomfart djupneintervju med representantar fra bedrifter som er avhengige av a
bruke sjgvegen rundt Stad for gods- og persontransport, varer og tenester.

Ved bruk av spgrjeundersgkinga og djupneintervjua fekk vi tilgang pa generelle meiningar og innspel
nar det kjem til utbygginga av Stad skipstunnel. Dette gjaldt bade betydinga for naeringsaktgrane si eiga
drift, men ogsa for andre nzeringar. P4 denne maten fekk vi eit verkty til & ta temperaturen pa
naeringslivetiinfluensomradet til tunnelen sine tankar og forventningar til skipstunnelen.

Deltakarane pa djupneintervjua var:
Lars Ove Vorren - Abyss

Sigve Slagnes - Froy

Stein Kvalsund - Hub for Ocean
Harald Tom Nesvik - Sglvtrans
Henriette Skaar - Norges Fiskarlag
Per Seevik - Havila Holding

MAFQOSS - Jan Thormodsaeter

Asgeir Hasund - Mowi

Linn Therese Skar Hosteland - Kystrederiene
Leif Vartdal - Kongsberg Maritime

e o o o o o o o o o
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Geografisk og bransjemessig
fordeling blant respondentane

| kva kommune er di verksemd registrert?
156 svar

Respondentane til spgrjeundersgkinga var jamt fordelt over dei ulike

kommunane samt andre kommunar.

Tal pa tilsette i bedriftene varierte fra 1 til 950.
Omsetjinga deira hadde eit spenn fra 300 000 til 35 milliardar kroner

arleg.

Respondentane representerte 53 ulike bransjar, men dei aller fleste

var fra marine og maritime naeringar.

® Stad Kinn Vanylven B Ein anna kommune
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Positive ringverknader
for bedriftene

Vil Stad skipstunell ha positive verknadar for di verksemd?
156 svar

mJa = Nei = Veitikkje

Eit klart fleirtal av respondentane meiner at Stad skipstunnel
vil ha positive verknadar for deira verksemd.
Sveert fa svarer nei.

Kva fase avtunellprosjektet vil gje stgrst verdiskapning for di bedrift?
113 svar

B Forarbeid til sjglve bygginga = Under utbygging

= Etter ferdig realisering = | ulike fasar

Flesteparten meiner at den storste verdiskapinga
skjer etter ferdigrealiseringeller i ulike fasar av
tunnelprosjektet.
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Auka neceringsattraktivitet

| kva grad meiner du realisering av Stad skipstunell vil auke

naeringsaktiviteten til regionen? (1-ikkjei det heile, 5-svaert stor grad)
156 svar

80
70 74
60 47,4%
50
49
40 31,4%
30
20
20
10 . 12 12,8%
0 10.6%) 7,7%
1 2 3 4 5

Eit klart fleirtal meiner at skipstunnelen vil auke
naeringsattraktiviteten i regionen.

I kva grad meiner du realisering av Stad skipstunell vil auke
investor-attraktiviteteniregionen? (1-ikkjei detheile, 5-sveert

stor grad)
156 svar
55
35,39
33
21,29
2(1,3%) LL
[ 7,1%
1 2 3 4

Fleirtalet meiner at Stad skipstunnel vil auke investor-
attraktiviteten i regionen.
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Viktige faktorar for auka verdiskaping

Type verdiskaping respondentane trekk fram mester:

« Auka tal arbeidsplassar

*  Auka omsetjing

«  Forbetra logistikk

+  Moglegheiter for nye samarbeid
«  Sterre marknad

«  Sikrareseilas

«  Utvikling av nye tenester

Desse typane verdiskaping vart ogsa trukke fram av naeringsakterar som deltok i djupneintervjua.
Anslatt vekst i tal pa tilsette varierer fra 1 til 150 ved realisering av tunnelen.

Respondentane si anslatte veksti omsetning som felgje av utbygginga av tunnelen varierer fra 100 000

kroner til 2,8 milliardar kroner.
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Barrierer og drivarar for a oppna gnska
ringverknader av Stad Skipstunnel

Av barrierar/truslar for verdiskaping trakk respondentane fram:

Mangel pa steinmasse

Myndigheitene

Mangel pa naeringsfokus

Manglande interesse og engasjement fra kommunane
Mangel pa kapital

Politisk vingling

For hag skattelegging

Tiltak respondentane meiner kan lgyse desse barrierane/utfordringane:

Godt planarbeid med fokus pa framtidig infrastruktur
Betre kommunal styring

Auke informasjonen til lokalbefolkninga

Bli betre pa rekruttering

Sette ned foten og starte prosjektet
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Kvalitative intervju med sentrale akterar
innan marin og maritim ncering

Dei fleste av aktgrane vi snakka med trakk fram at tunnelen farst og fremst er eit sikkerheitstiltak. Det er eine og aleine det viktigaste for det maritime og marine
naeringslivet, og alt anna blir sett pa som ein bonus. Det er heller ikkje ein tunnel berre for var region, men for heile den marine- og maritime naeringa.
Reduserte kostnadar for aktgrar som ma ha ekstra fartgy for & minimere risiko ved uhandterlig sje pa Stad er ogsa eit viktig moment. Dette har bedrifter

som Abyss og Fray peika pa.

Det er ogsa knytt store kostnadar til det & matte vente pa vaeret, og to uavhengige aktgrar har oppgitt at kostnadane ved a ligge ein dag ekstra og
vente kostar aktgrane rundt 40-50 000 kroner per 12 timar. Ein vanleg vinter med mykje taft ver vil da fere til store ekstrakostnadar for bedriftene. | tillegg vart

det, blant anna av Abyss, trukke fram at ventetida kan ga utover framtidige kundeforhald. Samstundes gar dette ogsa ut over mannskap som
taper tid utanfor jobb saman med familie.

Logistikk knytt til mannskapsbyte og pendling vart trukke fram som ein stor fordel ved utbygging av tunnelen. Ved & kunne ta ein bat nordover eller sgrover
vil ein spare tid, men ogsa ha moglegheittil & jobbe under reisa. Dette vil kunne fere til besparelsar og meir produktivitet.

| intervjua har moglegheitene for meir samarbeid nord og sar for Stad vore nemt fleire gonger. Her meiner fleire at det ligg sveert stort potensiale

for auka verdiskaping giennom utveksling av arbeidskraft og kommersielt samarbeid. Med kortare avstandar og tryggare reiserute vil det ogsa oppsta

nye forretningsmoglegheiter.
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Kvalitative intervju med sentrale akterarinnan marin og maritim
ncering

Overgang fra transport pa land til sjg blir ogsa trukke fram som eit aspekt med positive ringverknadar, ved at ein far mindre slitasje og trafikkvolum paveg. A
legge til rette for omlastningspunkt/hubar langs kysten vil truleg ha store ringverknadar for resten av regionen.

For investeringsattraktiviteten trekk Hub for Ocean fram at dei allereie merker stor interesse for regionen ndr det kjem til investeringar knytt til hydrogen og anna
fornybar energi. Her blir det peikt pa at skipstunnelen ogsa kan vaere ein katalysator for fleire framtidige investeringar.

Det var 0g mykje fokus pa dei miljgmessige aspekta ved tunnelen, der det vil bliein betydeleg reduksjon i drivstofforbruk og CO2 utslepp ved & kunne bruke
tunnelen kontra a ta seg over Stadhavet i sterk sja.

Dei aktgrane vi har intervjua i dette forprosjektet peiker altsa pa fleire positive ulike verknadar tunnelen vil gje deira drift. Sterre sikkerheit, betre regularitet og
auka moglegheiter for samarbeid langs kysten, er nokre av verknadane fleire i naeringslivet ser at tunnelen kan fgre med seg.
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9 Stads- og destinasjonskonsept



Destinasjonskonsept

Stad, Vanylven og Kinn

| forprosjektet er det utvikla eit stads- og destinasjonskonsept
som har til hensikt a fa fram den unike identiteten og
kvalitetane til Stad, Kinn og Vanylven. | arbeidet med konseptet
har ein sgkt & fange essensen, verdiane, haldningane, kulturen,
historia og ambisjonane som kjenneteiknar Stad, Vanylven og
Kinn, og foreslatt korleis desse eigenskapane kan formidlast pa
ein samanhengande og overtydande mate til ulike malgrupper
av potensielle besgkande. Konseptet kan og ber ogsa nyttast til
a trekkje til seg innbyggjarar, kompetanse, verksemder og
investorar.

| arbeidet med a utvikle stads- og destinasjonskonsept har

det vore gjennomfart bedriftsbesok og studieturar for a
avdekke, dokumentere og beskrive destinasjonen sine saereigne
kvaliteter. Prosjektet har gatt igiennom ein rekke rapportar og
data knytt til behov og trendar i etterspgrselen etter opplevelser
og reiser bade fra Noreg og utlandet for a knytte destinasjonen
sine kvaliteter og tilbod opp mot behova til ulike malgrupper

i marknaden. Forslag til stads- og

destinasjonskonsept er presentert i opne mater i Malay,
Vanylven og Stad, og revidert basert

pa tilbakemeldingane i desse mgta og i dialog med

styringsgruppa.



Kartlegging
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Case:Hakallegarden

Hakallegarden pa Hakallestranda er ein av dei store
attraksjonen pa Sunnmere. Besgksgarden har ope fra
skuleslutt til skulestart utanom mandag-tisdag. Elles om aret
ope i helgane.

Pa gode dagar kan det vaere opptil 500 besgkande, spesielt i
helgane. Pa Marknadsdagen i paska er besgkstalet ca 1500.
Dette merkar ein ogsa pa ferjesambandet Larsnes - Aram der
trafikken pa desse dagane kan vaere opptil 3-4 gangen over
normalen.

60% av dei besgkande kjem fra nordsida av Rovdefjorden og
40% kjem fra Nordfjord.

| 2022 var det ca. 11.000 besgkande pa Hakallegarden

Pa Hakallestranda er det ogsa stor aktivitet pa bygging av
fritidsbustader og det er p. d.d. regulert ca. 200
fritidsbustadtomter.

Hakallestranda Utvikling har starta bygging av ei
spektakulaer sherpa-trapp fra Klovningen til Kragsethornet
456 m.o.h med utsikt til Stadhavet og skipsleia som passerer
Aramsundet.
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Kartlegging og samlingar

Arbeidssamlingar

| arbeidet med & utvikle stads- og destinasjonskonsept har detvore gjennomfert
bedriftsbesgk og studieturar for a avdekke, dokumentere og beskrive
destinasjonen sine sareigne kvaliteter. Prosjektet har gatt

igiennom einrekke rapportar og dataknytttil behovogtrendari

etterspgrselen etter opplevelser ogreiserbade fra Noreg og utlandetfora
knytte destinasjonen sine kvaliteter og tilbod opp mot behovatil ulike
malgrupperimarknaden.

Forslagtil stads- ogdestinasjonskonsept er presenterti opne mgteri

Malgy, Vanylven og Stad, og revidert basert patilbakemeldinganei desse mgta
ogidialogmed styringsgruppa.

| kartleggingavart dei ulike elementasorterti arktiketur, kultur, risiko, fiske og
fiskeri, natur og omgjevnader, samfunn, historie, infrastruktur og naeringsliv.
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Stadlandet du ligg der so bergfast og traust,
ei hand som stikk ut i havet.
Du ligg der i stilla, du ligg der i storm

ensa ikkje roket og kavet.

Der har du lege i tusener ar
du let degikkje skreme av jaget.
Mangt har du sett av godt og vondt,

sett bat og mannskap forsvinne i havet.

Du ligg der so taus med din hemmeligheit.
Ikkje smil eller godord, ei klage.
Kva du har opplevd i desse tusener ar,

Har du hatt for deg sjalv alle dage.

No kan du sja fram mot ei heilt ny tid
Der du kan gi vern mot uvér og fare.
Tida som ubgyeleg hindring pa leia er omme,

Sjefolk og batfolk kan kaste loss og komme.

- Borghild Leikanger og nytt siste vers



Meir urbane
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Identitet

Vi gjer det sjolve

Her blir ingenting bygd pa vedtak, men pa tiltak

Vi likar ikkje at nokon skal bestemme over oss

Her er det ope og fritt - vi sett fridomen hggt

Er sta og sjolvstendige, kreative, praktiske og
lgysningsorienterte

Hegreysta, malretta ogarbeider hardt og mykje - vi gir
oss ikkje fgr vi er i mal og veit kva vivil heile tida

Vi er entreprengrar, som sett pris pa ein god handel

Vi ma stole pa oss sjelve, det er ingen naudhamner
rundt Stad

Vi gjer det i lag:

« Det er sterkt samhald og dugnadsand i alle bygdene
- Vi ervande med at vima samarbeide for a lukkast

+ Det har vore mang ein dragkamp mellom bygdene

» Lokalt eigarskap og «patriotkapital»

+ Rikt foreiningsliv, eldsjeler og frivillige organisasjonar
+ Vier direkte og kjem godt overeins med alle

 Vier ikkje s& mange, alle trengs og alle bidrag vert

verdsett

- Videler pa oppgdvene og pa lotten

« Det er lov & feile

Folk er kjekke, kry og elskar eventyr

Det stormar pa Stadten - vérhardt, barskt og ureint
farvatn.

Vi er hegraysta, kjekke, rause storbldsarar som kjem
god overeins med alle.

Kort veg fra ord til handling, vi er ikkje redd for a falgje
draumane

Vi har sterk utferdstrong, men er heimekjaere
patriotar.

Har teke imot sjgfarande og vérfaste i generasjonar
Grip tak i moglegheitene som kjem rekande pa ei fjzl
Vi er uredde og vagale, men ikkje overmodige

Sjeen er grenselaus - verda er var marknad - fa stader
er meir sentralt langs leia.

Det er mykje galskap, aldri kjedeleg - vi er fadt til
eventyr

Den som ikkje har vore redd pé havet, har ikkje vore pa
havet
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Den som ikkje har vore redd pa
havet, har ikkje vore redd.

- Heyrt pa samling pa Leikanger , ,



Destinasjonskonsept

Finne malgrupper, kombinere opplevingar og forteljingar som treff pad deira behov

og forventningar og som er tru motidentitet og lokale kvalitetar og seertrekk. Trednoller
Hendelser
Innovasjon
Opplevingar og Forventningar og
atmosfaere draumar
A
1
« Haldningar * Kultur <____i____> * Haldningar + Motiv
+ Ideal - Tradisjonar i - Ideal - Behov
+Natur - Omgivnader v » Draumar - Erfaringar o060
* Aktivitetar . Sesongar Konsept -Verdiar . ytforskartrong
- Kunnskap . Infrastruktur * Kunnskap - Budsjett
« Interesser . Tid
Malgrupper
Behov
O . . . o . St .
Frd innsida (Kinn, Vanylven, Stad) Fra utsida rHastonet
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Trendar og malgrupper

| arbeidet med og knyte det lokale konseptet til relevante og attraktive marknader og
malgrupper, har det Innovasjon Noregs kartleggingar av ulike malgrupper, bade i dei
internasjonale marknadane og i Noreg, vore brukt.

Malgruppestudiet identifiserer motiv for reiser i ulike anledningar, det inneber at ein ikkje
deler inn personar i ulike malgrupper, men ulike reiseanledningar. Same person kan til
dgmes reise pa ei rundreise, ein skiferie og pa tur med vener. Forventningane og behova vil
vere ulike i desse ulike reiseanledningane, sjglv om det er den same personen som planlegg
og er pa reise.

Nokre reiser (f.eks lengre reiser om sommaren) skal dekke mange ulike behov pa ei og same
reise, medan andre reiser er meir dedikert til & dekke eit eller nokre fa behov.

| arbeidet med malgrupper har vi nytta ei rekke ulike kjelder til innsikti marknaden om kva
som er viktig for ulike typar reisande i ulike anledningar. | tillegg til malgruppestudiet, har vi
brukt reisebarometera og Turistundersgkinga til Innovasjon Norge, samt rapportar fra
Booking.com, Expedia, AirBnB, World Travel & Tourism Council, PhocusWire, Deloitte mv.

Innovasjon Norge jobbar med & oppdatere malgruppestudiet fra 2017 med nye data fra dei
viktigaste utanlandske marknadane. | eit eventuelt hovudprosjekt vil vi kunne utvikle
posisjoneringa og konsepta vidare med ny, oppdatert innsikt fra og med varen 2024.
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Behov pd ei reise

Malgruppeverkteoyet fra Innovasjon Noreg gjer det enklare a
skjene korleis ein kan tilpasse opplevingane og
kommunikasjonenslik at den treff mala og motiva til ulike
reisande har for kva dei vil oppna med ferien.

Nokon gongar er folk pa jakt etter opplevingar der dei kan kjenne
seg full av energi, vise seg fram og fa merksemd. Kjenne seg vital
og energisk (red). Andre gonger er det viktig & kunne trekke seg
attende, puste med magen og slappe heilt av og ha kontroll (bl3).
Pa nokre reiser vil dei lere noko nytt, utfordre seg sjelve
intellektuelt, bli kjent med stadane dei besgker og fa nye
perspektiv (gren). Ofte skal ei reise bidra til fellesskap, kvalitetstid
med familien, mgte nye folk eller kjenne pa pulsen og livet som er

pa staden (gult).

Mange gongar skal ei reise dekke mange eller alle desse behova
Det matakast hensyntil nar ein designer ulike kundereiser.

Gje slepp
Vital og
energisk )
1
]
Tilbod 2 Tilbod
w
Eventyr Sosiale
med mykje eventyr
energi
Status <« ﬂ &A —
Individuell \@9 Sosial
Tilbod Tilbod
Fengslande og Indre
interessante eventyr
eventyr
E
IS
Utforske N
og leere
v
Ta kontroll

Sosial og
inkluderande

Fellesskap

Ro og
harmoni
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Kundereiser

Kundereiser syner prosessen og alle interaksjonane ein kunde gar
igiennom knytt til ei reise, far, under og etter eit besgk i regionen.

Kundereiser er nyttige verktey for a sette seg i kundane sine sko, og
identifisere forbetringsomrade.

Ein feresetnad for at kunden skal kome i kontakt med regionen, og
starte ei kundereise, er at dei veit at den finns og er nysgjerrige pa
kva dei kan opplevei regionen. Det er mange potensielle
kunderelasjonar som ikkje startar opp fordi potensielle gjestar ikkje
kjem i kontakt med regionen i det heile.

Under Etter
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Kundereiser

| forprosjekt har vi sett pa kundreiser pa eit overordna niva. Der malet har vore a
identifisere flaskehalsar og utfordringar gjestar kan oppleve i ulike fasar av ei reise til
regionen.

Det er mange avgjerande augeblink som paverkar om forventningane til ein kunde blir innfridd
og kor nggd ein kunde er med dei enkelte interaksjonane og totalopplevinga.

Reiseanledning: Ein kunde med eit reisebehov = en reiseanledning (feire mormors 70 ars lag,
sommarferie med familien, den arlege turen med vener). Nokon leitar etter noko nytt og
spanande andre etter noko avslappande, sosialt eller & lzere noko nytt? Dette er starten pa ei
mogleg kundereise.

Pa leit etter inspirasjon og gode loysingar: Kva skal vi finne pa? Kor skal vi reise? Korleis skal
vi kome oss dit? Kor mykje kostar det? Er det noko som skil seg ut? Finn dei regionen nar dei er
pa leit etter inspirasjon?

Samanlikne og velgje: Korleis kjem tilbode i regionen ut nar ein samanliknar med andre? Kva
er utfordringane som gjer at dei vel oss bort?

Bestille og planlegge: Korleis opplevast det a planlegge reisa? Er det enkelt a bestille, kome
dit og kome seg rundt? Er det mykje a gjere og oppleve? Er det enkelt a finne ut av ting digitalt?

A kome seg dit: Korleis gar reise til regionen? Er det utfordringar med transport, vegar, fly
eller korrespondanse? Er det slik dei har forventa?

I opplevingane: Kva er hggdepunkta? Kva er minneverdig? Kven meter dei? Korleis paverkar
vér og forutsette hendingar?

Avreise: Korleis er det & reise heim? Kva slags inntrykk sit dei igjen med?

Minneverdig: Kva er verdt 3 minnast? Kva fortel deg om til andre? Ynskjer dei a reise attende?
Har vi kontakt med dei etter at dei har dratt heim?
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. Opplevingar det ma

Deterliten Krevjande & kome vera verdt alt ekstra
overnattingskapasitet, seg rundt med bryet & reise for.

mange er stengt offentleg transport

utanom hggsesongen

Det erfa flysete, Byggje lojalitet og

dyre billettar ' Vel - N gjenbesok
I'— / % *,;/—,1 % | Korleis vert gjestane
- -7 .
| r ! : {\\* ! fulgt oppréie;;t?erkant av 50
| Smale, svingete vegar og 9 '
/% ! mangel pa Qs > Fa pa plass
) b 1 parkeringsplassarpa Krevjande & komme I [+] dokumentasjon og
Regionen hgyrer til Ingen | populeere utfartsomrade. rundt og mellom dei ulike : 2 innsikt om gjestane
under 3 ulike i hurtigbatforbindelse ] Krevjande med mykje & stadane utan eigen bil. ! ~som er pé reisemala.
destinasjonsselskap og = forbi Stadlandet , trafikk og om vinteren et ! ~
det er krevjande & N— - : a2 : e
finne inspirasjon_p&” Seglingstidene til _1‘ | 7’ Skiftande [ w
tvers. Hurtigruten og Havila — i Krevjande d passere vérforhold, m4 vere :
gjer det upraktisk I Stad i fritidsbat. forberedt pa all !
hoppe pa og av. Véravhengig slags vér
00

'“’H‘H‘ Far Under Etter

o Det er mange forhold som gjer det krevjande a planlegge ei reise i regionen, sarleg utanfor sommarsesongen. Stadig
a fleire forventar at det skal vera enkelt a planlegge, lett & bestille og mogleg a reise rundt med offentleg transport eller |eige bil.

Nar gjestane ma bruke mykje tid og krefter pa a planlegge ei reise, er det viktigare enn elles at opplevingane er verdt a slite for. Difor
er det avgjerande a utvikle og formidle tilbod som det er verdt a reise langt, planlegge ngye og investere tid og krefter i. Det er ein av
grunnane til at cruise er attraktivt; gjestane kjem enkelt til stadar som i utgangspunktet ikkje er lett tilgjengeleg.
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Eksempel pa
moglege reisbare
fortellingar fra Stad,
Vanylven og Kinn
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Nord for Stad

Kompass

Gjer det sjglve >torm

Viljesterke, hograysta og kjekke folk
som kjem godt overeins med alle.
Her maurarvi pa, forviveitatvima
gjere det meste sjglve.

Stirige Avsides langs vegen

A
Nyskapande Heimekjeere
st Inst
Eventyrarar

Tradisjonen tru
-

Sentralt pa leia Tolmodige

Stilla Dreg i lag

Ser for Stad

Kap. 9 | Stads- og destinasjonskonsept 96



Adrenalin Sosiale

eventyr eventyr
=0
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¥ VAGAL SOSIAL
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5 INTERESSANT TILBAKETRUKKET

Fengslande Indre
eventyr eventyr
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Adrenalin Sosiale
eventyr eventyr

VAGAL SOSIAL

AU
N

INTERESSANT TILBAKETRUKKET

Behovskart

Tatilbake tida - quiet quitting
Mental helse like viktig som fysisk helse

Wellness blir <autentisk»
Fleire dager, sakte ferie og ro
Digital detox

Fengslande
eventyr

Indre
eventyr
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Av og for

fiske
Fiskevaer
Fjordfiske
: Fiskeskraner
: Sjgmat
Fisketurar Naust o
Redning Fiskeutstyr
Sesongar
Fiskerihamner
Fiskebatar
Fiskelukke Garn og blaser
Fiskarar
Street art

Havfiske .
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Pa heilag
grunn

Havet gir og tek
Avmakt

. St. Jetmund Messe
Stilla Klosteret

Tru og tvil
Vikingar og hedningar
Olav Tryggvasson

Kristning Valborgsamlinga

Dragseidspelet St.Sunniva

Kinnaspelet
Olavskrossen
Hekseholmen
Ervik Legender
Ravdeskjeeret
Pilgrimsled

Eksersisplassen
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Vel i
hamn

Sommarstemning

Stilla
Pafyll av drivstoff

Skuleskyss

Batspotting

Skipstunnelen

Foto: Ragnhild H. Aadland Heen
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10 Hovudprosjekt



Hovedprosjekt Stad Skipstunnel

Grunnlag

Eit framtidig hovedprosjekt bar omfatte konkrete arbeidspakkar,
strategiar og tiltak knytt til dei 6 utviklingsomrada som er skissert i
forprosjektet. Det viktigaste er likevel at desse utviklingsomrada vert
sett i samanheng, og at ein greier & samarbeide pa tvers av bransjar,
kommunale og fylkeskommunale grenser. Det fgrste og overordna
utviklingsomradet; «Ta i bruk felles stads- og destinasjonskonsept for
a auke bu-, naerings- og besgksattraktiviteten i nseromradet» handlar
nettopp om dette; invitere og inkludere, sette retning og sikre samspel
for god utvikling mellom naringar, kommunar og fylkeskommunar.

Reiseliv-, handel- og servicenaeringar bidreg til arbeidsplassar og
bulyst giennom m.a. arrangement, overnattingstilbod, attraksjonar,
restaurantar og kafear. Desse bidreg til & skape «kveldsgkonomi» som
er sa viktig for a utvikle attraktive og spennande sma lokalsamfunn
det er godt & bu i, og som er interessante & beseke for turistar og
deltakarar pa meter og konferansar. Dette gjeld ogsa frivillige
organisasjonar som sikrar ulike aktivitetar, m.a. merkar stiar og legg til
rette for ulike interesser og hobbyar.

Likevel, dleine har aktgrane fra reiselivsnaeringa sma gkonomiske
musklar til starre investeringar og nyetableringar. Det er her andre
naeringar med marin- og maritim naering i spissen spelar ei viktig rolle i
samfunnsutviklinga. | tillegg til & skape viktige arbeidsplassar, har
naeringa den naudsynte finansielle kapasiteten til & investere i, utvikle
og bidra med gjennomfgringsevne til nyetableringar utover sin eigen
bransje.



Hovedprosjekt

Det fins mange eksempel pa det i neeromradet; Ervik Havfiske Group, eit verdsleiande linerederi som bygger
hotell, ThunemsFjar3, eit fantastisk anlegg i Vanylven bygt pa patriotkapital skapt fra oppdrettsnzeringa

og Coast Seafood som er padrivar for bygging av nytt hotell i

Malgy. Desse investeringane blir ikkje gjort utifra eit enskje om a tene store pengar, dei blir gjort

fordi ein gnskjer a bidra til samfunnsutvikling, at arbeidstakarar blir verande og trivast, og for a sikre
nyrekruttering og arbeidstakarar med spisskompetanse. Det er her reiselivsnaringa, service og handel er

sa viktig, dei representerer akkurat den infrastruktur og limet i samfunnet som andre naringar treng.

Manglande nyinvesteringar og vedlikehald pa dagens infrastruktur kan bli ein stor flaskehals og regelrett
barriere for verdiskapingspotensialet rundt Stad skipstunnel. Dei tre kommunane Kinn, Stad og

Vanylven, saman med Vestland og Mgre & Romsdal fylkeskommune bgr derfor saman bestemme seg for ei
felles malsetting for ei heilheitleg utvikling av regionen rundt skipstunnelen. Sperjeundersgkinga som er
giennomfarti forprosjektet indikerer stor auka interesse for investeringar og nyetableringar, som fglgje av
realisering av Stad skipstunnel. Privat og offentleg samarbeid for & marknadsfgre, ivareta og sikre den
framtidige interessa er ngdvendig, i forste omgang gjennom eit felles hovudprosjekt.
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Organisering

Hovudprosjektet bar starte opp sa raskt som rad, og vere rigga slik at ein er klar til & ivareta den nasjonale og internasjonale merksemda bygging og
realisering av Stad skipstunnel vil fa. Hovudprosjektet ber finansierast opp slik at det kan ha god varigheit da fleire av tiltaka treng politiske vedtak.
For a sikre god kontinuitet i utviklinga vil ein ra til at dagens styringsgruppe og samansetjing vert vidarefort.

Styringsgruppe:

Kommunedirekter og ordfgrar fra kvar kommune

Representant fra Vestland og Mere og Romsdal fylkeskommune
Representant fra Kystverket

Evt. utviding med representantar fra naeringslivet.
Prosjektleiar

Prosjektgrupper til kvart utviklingsomrade
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Hovudarbeidspakkar

HA-1: Felles stads- og destinasjonskonsept
Mal : Utnytte merksemda Stad skipstunnel gir for G sikre skonomisk utvikling og auka bu-, neerings- og besgksattraktivitet.

Tiltak:

« Oppretthalde styringsgruppa fra forprosjektet for a sikre politisk forankring og administrativt fokus bade i kommunane og i fylka.

+ Skape mgteplassar pa tvers av naringane for a bli betre kjent, auke investeringar pa tvers og layse felles utfordingar knytt til rekruttering og
tilflytting.

+ Sondere og teste ut felles matar a realisere stads- og destinasjonskonseptet pa - bade i historieforteljing, opplevesesutvikling, arrangement og for &
tiltrekke kompetanse. Starte med opplevelingsomrada knytt til fisk og fiskeri og @vrig marin og maritim naering, (kyst)kultur, reiseliv og kreative
naeringar

- Historiske farleder som bade syner betydninga og risikoen knytt til sjgvegen historisk, i dag og i framtida. Formidle og gjere historia opplevbar -
vikinghistoria, pa heilag grunn og konge- og postvegane. Tidlegare tiders hurtigbat langs kysten

« Arbeide for betre tilgang pa statistikk og data om reiselivet, trafikkteljingar, reisestraumar mv. for sikre kunnskapsbasert utvikling av reisemala.

HA-2: Forsterke klyngesamarbeid
Mal : Auke den globale konkurransekrafta til marin og maritim ncering gjennom klynge- til klynge samarbeid og etablering av ei superklynge i regionen.
Tiltak:

+ Skape felles mgteplassar og arrangement
+ Sondere behov for felles FOU-satsing, innovasjon og gran omstilling
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Hovudarbeidspakkar

HA-3: Styrke samarbeidsrelasjonar og produktutviklingi reiselivet

Mal : Bygge omdeme og styrke merkevara til omrddet rundt Stad skipstunnel for G auke verdiskaping i reiselivet utanom sommarsesongen.

Tiltak:

Styrke samhandling gjennom fleire bedriftsnettverk pa tvers av destinasjonsgrensene.

Byggje tydelege forteljingar om regionen slik at gjesten vert betre kjende med stadane og kystkulturen i omradet.

Sikre at turistane som kjem til omradet far god informasjon om korleis dei ivaretek naturverdiar og kulturminner. Fglje opp handlingsplan i merket
for berekraftig reisemal.

Utnytte kompetansen som vert opparbeida pa cruise til 4 styrke reiselivet ogsa i andre marknader og segment. Arbeide for auka kommersialisering,
produktpakking og pa den mate gjere omradet meir kjent og tilgjengeleg i fleire distribusjonskanalar.

Sikre samhandling mellom destinasjonsselskapa slik at omradet rundt Stad skipstunnel eit framstar som eitt reisemal for gjestane.

Profesjonalisere vertskapsrolla giennom kurs, kompetanseheving og erfaringsutveksling slik at det opplevast saumlaust og enkelt for kundane. Dette
vert seerleg viktig med auka satsing pa kurs-, konferanse og arrangementsmarknaden

Stotte opp om etablering av kreativ klynge

Bidra til utvikling, historieforteljing og kommersialisering av opplevingar og produkt fra aktgrar i kreative naeringar

HA-4: Fa fart pa innovasjon og produktutviklingi reiselivsnaeringa

Mal : Sikre heildrs arbeidsplassar og redusere risikoen ved G satse pa reiseliv

Tiltak:

Utvikle og kommersialisere produkt som er knytt til dei kreative naeringane; opera, design, forfattarskap, streetart m.m.

Utvikle produkt som kan opplevast i forskjellige arstider eller heile aret

Hente erfaringar frd andre naturbaserte reisemal som er vane med & handtere risiko, uver og samstundes ivareta gjestenes sikkerheit.

Gjennom kompetanseheving vidareutvikle eksisterande opplevingar med innhald som sikrar kvalitet, deltaking, meirverdi og betre tilgjengelegheit
slik at betalingsviljen og attraktiviteten aukar.

Utnytte volumet og prosjonaliteten innan cruise for a fa fart pa produktutvikling og knoppskyting i reiselivet og kreative naeringar

Auka overnattingskapasitet og skape marknad for heilarsopne overnattings- og serveringstilbod
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Hovudarbeidspakkar

HA-5: Ny og forbetra infrastruktur
Mal: Auka mobilitet inn/ut og innan omradet heile dret

Tiltak:
Einast om kritiske utfordringar innan dagens infrastruktur inn/ut av omradet og internt i omradet pa veg, sjo og luftfart.
+ Utarbeide forslagtil plan og prioritering for forbetring av infrastruktur. Synleggjere manglande investeringar pa veg, sje og luftfart i regionen.
- Sikre at kollektivtrafikk (buss, bat og fly) er i samsvar med behovet til lokalbefolkninga, naeringslivet og reiselivet heile aret.
« Sikretilstrekkelig parkering, toalettfasiliteter og forvaltning av fellesgode
» Vurdere ulike tiltak for a redusere utfordringene med villcamping, bos, manglande toalett og farlig parkering
+ Etablere hurtigbdtsamband mellom Bergen og Alesund
- Faoversikt over stadar og attraksjonar der det er utfordringar med for mykje gjester samtidig
+ Sikre god besgksflyt, styring av ferdsel og gode opplevingar med nye system og organisering av besgkstraumar

HA-06: Sikre god informasjonsflyt og samhandling pa tvers av kommunar og sentrale akterar

Mal: Utnytte auka interesse og redusere ulempene i byggeperioden

Tiltak:

« Samordne arbeidet med 4 tiltrekke seg aktgrar for nyetableringari omradet og pa naeringsareala som blir utvikla med masse fra tunnelen

+ Etablere eit lokalt vertskap for & handtere interessa knytt til Stad skipstunnel saman med Kystverket
+ Samordne informasjon og vertskap til turistar i byggeperioden for & unnga logistikkutfordringar i omradet
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1 Kjelder



Kjelder

Brreg.no

SSB

Telemarksforskning, regionalanalyse

Concreto-rapport: https://skipstunnel.no/wp-content/uploads/2019/08/Vedlegg.-Samfunnsgkonomi-og-Stad-skipstunnel.pdf

Nordplan moglegheitsstudie: https://stad.kommune.no/_f/p1/i72eaebf1-6cea-4ed7-9d21-4b20003aa5e9/mulighetsstudie-stad-skipstunnel_juli-2022-
komprimert.pdf

Logistikk 2030: https://grontskipsfartsprogram.no/w
Norge.pdf

DNV pressemelding: https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/klimabarriere-overvinnes-med-okt-
sjotransport?publisherld=17824355&releaseld=17976653

Statens vegvesen: https://www.regjeringen.no/con
2023/utfordringer-i-transportkorridorer-12254364.pdf

NRK-sak: https://www.nrk.no/vestland/alarm-om-all-godstransporten-pa-vegane-1.16461020
Eksportmeldingen 2023: https://www.menon.no/eksportmeldingen-2023-et-arlig-dypdykk-i-norges-eksport/

nea

Ringvirkninger av sjgmatnaeringen i 2021: https://www.menon.no/ringvirkninger-av-norsk-sjomatnaering-i-2021/

Maritim verdiskapingsrapport 2023: https://www.menon.no/maritim-verdiskapingsrapport-2023/

Grgn maritim strategi i havnaeringene: https://www.menon.no/wp-content/uploads/2021-108-Gronn-maritim-strategi-i-havnaeringene.pdf

Ringvirkningsanalyse av havbruksnaeringen: https://www.menon.no/wp-content/uploads/2022-96-Ringvirkningsanalyse-av-havbruksnaeringen-1.pdf

Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050: https://www.sintef.no/globalassets/upload/fiskeri og havbruk/publikasjoner/verdiskaping-basert-pa-
produktive-hav-i-2050.pdf

Vestlandsforsking; Agnes Brudvik Engeseth og Anna Maria Urbaniak-Brekke 2019 "Det er kjekt med turistar, men vi ma ha litt kontroll pa
Det" - om sosial berekraft i norsk distriktsreiseliv
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